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D DEKRA

On the safe side.

DEKRA Grup
1925 yilinda kurulan DEKRA, 52 iilkede hizmet agi, 33.000'den fazla konusunda uzman ¢alisanlari ile hizmet vermektedir.

Bugiin 2,3 milyar Euro ciroyla DEKRA en genis hizmet cesitliligi ve akreditasyon kapsamina sahip lider kurulustur.

DEKRA Rail

DEKRA Rail, rayl sistemlerin ana unsurlari olan altyapi, ekekirik-mekanik sistemler ve ceken-cekilen arag olarak

sektorin tom dallarina hizmet vermektedir.

Hizmetlerimizden bazilari...

® Onaylanmis kurulus hizmetleri-TSI (NoBo) * Tahribatsiz Muayene hizmetleri (NDT)
o Atanmis kurulus hizmetleri-NNTR (DeBo) * Personel sertifikasyon hizmetleri

* Bagimsiz emniyet degerlendirme (ISA-AsBo) * Mekanik laboratuvar hizmetleri

* 3. Taraf gdetim hizmetleri * Danismanlik ve egitim hizmetleri

COMMITTED TO

SAFETY
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Demiryolu Tasimacilig1 Dernegi (DTD) yesil
ve temiz tasimacilik tiiri olan demiryolu
tasimaciligini ¢agin ve ilkenin gerekleri
dogrultusunda gelistirmek ve demiryolu-
nun ilkenin toplam tasimacilify icindeki
payini yiikseltmek amaciyla 2006 yilinda
kurulmustur.

Uyelerimiz, kendilerine ait vagonlarla veya
TCDD vagonlari ile ulusal ve uluslararasi
demiryolu tasimaciligl yapan, vagon lreti-
mi tesisleri olan, liman isletmeciligi yapan,
vagon bakim ve onarimi sanayi ile istigal
eden Tiirkiye’'nin 6nemli firmalaridir.

Tim dinyada gelecegin tasima modu
olarak 6ne ¢ikan demiryolu tasimaciligini,
ilkemizde de layik oldugu yere getirme
¢abasi i¢cindeyiz.

Son yillarda giindemden diismeyen Kkiire-
sel 1sinma ve ortaya cikardigi tehditler
karsisinda dogaya olumsuz etkisi diger
tasima modlarina gore en az olan demir-
yolu tasimacilifini  yayginlastirmak ve
gelistirmek icin calismaktayiz.
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HAKKIMIZDA

Kiiresellesen diinyada 6ne ¢ikan hiz, giiven-
li tasima, ekonomik ve cevreye duyarl
olma degerleri siirekli gelisen demiryolu
tasimaciligini vazgecilmez hale getirmistir.
Demiryolu tasimaciligini  destekleyerek
payini arttirmak, trafik kazalarini 6nlemek,
enerjide disa bagimliligimizi azaltmak, tilke
yararlarini gozetmek ve “gelecek nesillere
temiz ve yesil bir diinya” birakmak tiim
tiyelerimizin ortak dilegidir.

Dernegimizin yukarida belirtilen genel
amaglariyla paydas diisiincelere sahip,
demiryolu sektoriinde faaliyet gosteren
ve bu sektdrle yakin iligkisi bulunan tiim
firmalari bir “¢at1” altinda toplayarak giiclii
bir “Sivil Toplum Kurulusu” olusturmanin
¢abasindayiz.

Sadece emegimizi degil yliregimizi de
koydugumuz bu wugrasta, demiryolu
tasimaciligy ile ilgili olan tiim firmalari,
alaninda ilk ve tek sivil toplum kurulusu

olan “Demiryolu Tasimaciligl Dernegi
iiyesi olmaya davet ediyoruz.

Cocuklarimiza birakacagimiz temiz ve yesil
bir diinya en degerli mirasimiz olacaktir.

GENEL MUDUR YARDIMCISI
&
GENEL YAYIN KOORDINATORU
Nukhet Isikoglu

iDARI ISLER SORUMLUSU
irem Ayberk

YONETIM ADRESI
Pasalimani Cad.
No: 48 Kat: 1
Isik Apt.
Uskiidar /ISTANBUL
Tel: 0216 495 29 65 - 69
Fax: 0216 495 29 24
www.dtd.org.tr
info@dtd.org.tr

KAPAK FOTOGRAFI
Hazim ENGIN

GRAFIK TASARIM
H. Melek KOCKAR
melek@melekkockar.com

BASKI

BASKITARIHI

BASKI ADETI
1500
Yerel - Stireli yayindir.



5 YIL LIDER KALMAK
GUC ISTER!

Yapi Kredi Leasing, en yiiksek pazar payiyla
yine sektor lideri.*

Glicli sermayemiz, akilcl ¢oziimlerimiz ve uzman kadromuzla
leasing sektoriine yon vermeye devam ediyoruz.
ihtiyac duydugunuz her an, giiciiniize gii¢c katmak icin hizmetinizdeyiz.

@72 YapiKredi

Leasing

*Yapi Kredi Leasing, 2009 yilindan beri araliksiz olarak yeni islem hacminde pazar lideridir.
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2. Alman - Tiirk Lojistik Forumu

19-21 Kasim 2014 tarihleri arasinda Istanbul Fuar Merkezi’'nde diizenlenen Uluslararasi
Logitrans Transport Lojistik Fuari kapsaminda 2. Alman - Tiirk Lojistik Forumu
diizenlenmistir.

“Tiirkiye & Almanya Iliskilerindeki Potansiyeller ve
Firsatlar” konu basligi altinda yapilan 2. Alman - Tiirk
Lojistik Forumunda ag¢ilis konusmalarini BUV - Almanya
Is Hayati1 Dernekleri Federasyonu Genel Sekreteri Onder
Kurt, T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
Denizcilikten Sorumlu Miistesar Yardimcisi Ozkan Poyraz,
Almanya Federal Cumhuriyeti Ulastirma Bakanlig1 Miistesar1
DorotheeBar yapmistir.

Forumda Liman Gelistirme ve Planlama, Gelecegin Limanlari,
Firmalarin Temel ihtiyac1; Limanlara Olan Baglantilar, Uc
Tasima Modlu Liman Ornegi; iskenderun Limak Liman;,

Tiirkiye’de Limanlara Ulasim Baglantilari, Dengeli ve Planh
Malzeme ve Bilgi Akisinin Onemi konularinda sunumlar

2. Alman - Tiirk Lojistik Forumunda DTD Yo6netim Kurulu
Uyesi Omer Faruk Bacanh “Tiirkiye Limanlar1 ve Demiryolu
Baglantilar1” konulu bir sunum gergeklestirmistir.

yapimistir. Katilimcilar birebir goriisme imkanina sahip
wrewe | Tirkiye lhracatgilar Meclisi (TIM), Ekonomi Bakanhigi destegiyle hayata gegirmeyi
“M'““““‘““"““
< uluslararasi rekabet giiciiniin ve hizmet sektorlerindeki liberalizasyonun ekonomik
kapsaminda, Demiryolu Tasimaciligi Dernegi'nden randevu talep ederek 12 Kasim 2014 tarihinde dernek merkezinde bir

olmuslardir.

planladig1 “Tirkiye Hizmet Sektorleri Rekabet Gilicii Analizi Projesi” kapsaminda
etkilerinin nicel ve niteliksel yontemlerle analiz edilmesi ve hizmet sektorlerinde rekabet gii¢lerinin artirilmasi i¢in
araya gelinmis ve degerlendirme toplantis1 yapilmistir. Toplantida sektoriin giiclii ve zayif yanlari, sektérdeki tehdit ve

Turkiye Hizmet Sektorleri Rekahet Gucu Analizi Projesi

tilkemiz hizmet sektorlerinin mevcut durumunun, hizmet sektorlerinin karsilastirilmali
gerekli politika 6nerilerinin belirlenmesini hedeflemektedir. Hizmet Sektorleri Rekabet Glicii Analizi Projesi arastirmasi
firsatlar1 ve sektoriin gelisim alanlar1 goriistilmustiir.
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Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (UDHB)
Kaza Arama ve Inceleme Kurulu (KAIK)'nin DTD’yi daveti
lizerine, 27 Ocak 2015 Sali giinii saat 14.00 da bir toplant1
yapilmistir.

Toplantiya KAIK Baskan Vekili Hamza Taskeser, Koordi-
nator Arif Yagiz, Koordinatdr Omer Tiktik, Uzman Hiiseyin
Polat, Uzman Ali Ok, DTD Yénetim Kurulu Bagkan Ozcan
Salkaya, Yonetim Kurulu liyesi Recep Soyak ve Genel Miidir
Yasar Rota katilmistir.

KAIK Bagkan Vekili Hamza Taskeser KAIK’in gérevlerinin;

Ulastirma alaninda meydana gelen ciddi kazalarla ilgili
arastirma, inceleme yapmak ve gerektiginde bu arastirma
ve incelemelere bagh olarak ulastirma altyapilar1 ve
tasimacilik faaliyetlerinin emniyetinin iyilestirilmesi icin
teklif hazirlamak ve Bakana sunmalk,

Bir ulastirma tiirtinde meydana gelen ve ulastirma emni-
yet diizenlemeleri ve emniyet yonetimi bakimindan belir-
gin bir etkiye sahip kaza ve olaylar1 6zel olarak arastirmak,
incelemek ve biitiin ulastirma tiirlerini kapsayan emniyete
iliskin teklif hazirlamak ve Bakana sunmalk,

Arastirma ve incelemesi yapilan kaza ve olaylar1 rapor-
lamak ve Bakana sunmak, gerektiginde taraflara ve ilgili ul-
usal ve uluslararasi kurum ve kuruluslara gondermek,

Arastirma ve incelemesi yapilan kaza ve olaylar hakkinda
yillik istatistikler yayinlamak, oldugunu belirterek, demir-
yolu ulastirmasi konusunda Tiirkiye’'nin tek Sivil Toplum

Kurulus olan DTD ile yakin bir isbirligi icinde olmak iste-
diklerini soylemistir.

DTD’nin yaptig1 sunumda,

DTD’nin kurulus amaglari, kamu ve 6zel sektér kurum ve
kuruluslari ile ilgili iliskileri, tiyelerimizin istigal alanlari,

Tiirkiye demiryolu sektdriintin mevcut durumu,

Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlesme siirecinin duru-
mu ve DTD’nin katkilari,

Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlesme sonrasi sektoriin
gelecegi,

Ozel sektoriin demiryolu tasima kapasiteleri, vagon
lretimleri

Kaza ve olay durumlarinda demiryolu tren isletmecileri
ve altyapi isletmecisi arasinda dogabilecek sorunlar, (yol-
un derhal agilmasi gerekliligi, delilerin muhafazasi, ¢eken
ve ¢ekilen araglarin kurtarilmasi vb.) konusunda DTD’nin
Onerileri,

DTD’nin KAIK ile ¢cok yakin bir calisma icinde olmak
istedigi , belirtilmistir.

Ayrica DTD olarak beklentilerinin; Kamu ve o6zel sek-
toriin  demiryolu ulastirma sistemi i¢inde kullandigl
kaynaklarinin (insan, ceken-cekilen araglar, demiryolu
tesisleri, demiryolu altyapisi v.b.) emniyetli ve giivenli bir
sekilde kullanilmasi durumunda, kaynak verimliliginin
artiracagini, bu katkiy1 saglayacak olan tek kurumun KAIK
olacagi da vurgulanmistir.
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DTD DTD Yeni Uyeler ile Biiviimeye
Demiryolu Tagimadlidi Dernedi nevam Edi“ﬂr

Railway Transport Association

Ulkemizde demiryolu tagimaciigim gelistirmek ve toplam tasimalar
—_ : icindeki payini arttirmak amaciyla kurulan 2006 yilinda kurulan
= SILOMnoT dernegimiz bugiin sektorde faaliyet gosteren en giiclii firmalar1 ¢atisi
altinda toplamaya devam ediyor.

. DTD Uyeleri, kendilerine ait vagonlarla veya TCDD vagonlari ile ulusal
[ , e l S ve uluslararasi demiryolu tasimacilif1 yapan, vagon iiretim tesisleri olan,
liman isletmeciligi yapan, vagon bakim ve onarimi sanayi ile istigal eden

LOJISTIK AS. ’ &1 yap & Y 718

Tiirkiye'nin 6nemli firmalaridir.

Tiim diinyada “gelecegin tasima modu” olarak one ¢ikan demiryolu
tagsimaciligini, iilkemizde de layik oldugu seviyeye getirme ¢abasi icinde

&
‘L l M A R olan dernegimiz her gecen giin yeni iiyeleri ile biiyiimeye ve gliclenmeye

LIMAN VE GEMI devam etmektedir.

LETMELERI A. N .. .. .
SLETMELERTAS Son dénemde EPSILON NDT, ONDER GUMRUKLEME, LIMAR ve ETI'S

Lojistik firmalar1 da aramiza iiyelerimiz arasina katilmislardir.

6" DE Yeni iiyelerimize “hosgeldiniz” diyor, birlikte demiryolu sektoriinii ¢ok

y B daha ilerilere tasiyacagimiza yiirekten inaniyoruz.
GUMRUKLEME

10" International Logistics Training Gamp

Yildiz Teknik Universitesi Verimlilik Kliibii’niin diizenledigi 10th International
Logistics Training Camp 16 - 18 Aralik 2014 tarihleri arasinda égrencilerin
ve sektor uzmanlarinin yogun katilimiyla gerceklesti.

M Etkinlikte; Turkiye ve Diinyada Lojis-
tik Koyler, Bir Rekabet Araci Olarak
Tedarik Zinciri, Proje Tasimaciligi,

1

-n Uluslararasi Piyasalar ve Yeni Strate-
. oo jiler, Deniz Tasimaciliginda Risk,
LOGIS'I'ICS Gelisen Diinyada Tersine Lojistik, Lo-
jistikte Stirdiiriilebilir Blyiime, E-Lo-
10" Intermnational jistik Paneli ve Glinlimlizde Demiryo-
Lmistiﬁ Training lu Tasimaciligr konulu oturumlar yer

Camp almistir.

2530 0mcomben o

“:":":":’:‘“'“ “Giiniimiizde Demiryolu Tasimacilig”
i a i konulu oturumda DTD  Genel
A v Midiiric Yasar Rota “Demiryolunda
. flemes t . Serbestlesme ve Sektdre Etkileri”

o N e konulu bir sunum gerceklestirmistir.

o e ‘bw




>>DTD’'DEN HABERLER

: b R —— b may oy Z Lojistik Kuliibii
Istanbul Universitesi Lojistik Kuliibii Etkintikleri A ‘</=tksuisss

NBUL
S UERSITESi

~

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiIM), Ekonomi Bakanlig1 destegiyle hayata gecirmeyi planladigi “Tiirkiye Hizmet Sektorleri
Rekabet Giicii Analizi Projesi” kapsaminda bir proje yapmaktadir. Ulkemiz hizmet sektorlerinin mevcut durumunun,
hizmet sektorlerinin karsilastirilmali uluslararasi rekabet giiclintin ve hizmet sektorlerindeki liberalizasyonun ekonomik
etkilerinin nicel ve niteliksel yontemlerle analiz edilmesi ve hizmet sektorlerinde rekabet giiclerinin artirilmasi icin gerekli
politika onerilerinin belirlenmesini hedeflemektedirler. Hizmet Sektorleri Rekabet Giicii Analizi Projesi arastirmasi
kapsaminda, Demiryolu Tasimacilig1 Dernegi'nden randevu talep ederek 12 Kasim 2014 tarihinde dernek merkezinde bir
araya gelinmis ve degerlendirme toplantisi yapilmistir. Toplantida sektoriin giiglii ve zayif yanlari, sektordeki tehdit ve
firsatlar1 ve sektoriin gelisim alanlar1 goriistilmistiir.

MIP
Mersin International Port (MIP) Ziyareti

Demiryolu Tasimacilifn Dernegi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ibrahim Oz, Yonetim Kurulu Uyesi Omer Faruk Bacanh
ve DTD dyeleri, 06 Ocak 2015 tarihinde Mersin Uluslararasi
Limanindaki gelismeleri gormek, demiryolu baglantili konteyner
tasimaciliglt konusunda yasananlarla ilgili karsiikli goriis
alisverisinde bulunmak amaciyla MIP Genel Miidiirii Ismail Hakki
Tas ile Mersin'de bir araya gelmislerdir.

Logitrans 2014

8. Uluslararasi logitrans Transport Lojistik Fuari, dnceki yila gore ylizde 22 artisla
56 farkh tilkeden 14,428 kisiyi bir araya getirdi. 2 salonda 22 iilkeden katilim
saglayan 200 sergileyici firma irliin ve hizmetlerini tanitti. Logitrans Fuari,
19-21 Kasim tarihleri arasinda Istanbul Fuar Merkezi'nde (IFM) gerceklestirildi.

Tiirkiye'nin yanisira ilk 5 katilimci ve ziyaretgi iilke siralamasi, Almanya, Avusturya,
italya, Cek Cumhuriyeti ve Likksemburg olarak gerceklesirken katilimcilarin yiizde
50’sinden fazlasi yurtdisindan gelen firmalardan olustu.

Bir sonraki Uluslararasilogitrans Transport Lojistik Fuari, 18-20 Kasim 2015 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenecektir.

Demiryolu Tasimacili1 Dernegi de fuarda yer alarak ziyaretgilere dernek ve ¢alismalar1 hakkinda bilgi vermistir.
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>> [rem AYBERK
Demiryolu Tasimaciligi Dernegi

lyort Cenneti, Norve¢’in en giizel manzarasi bin dortyiliz metre yiikseklige kadar cikiyor, yolcularina

Flam Eksperi ile gozler oOniine geliyor. bu yikseklikten manzaray1 izleme ayricaligi sunuyor.

Flam Treni, Norve¢ daglar1 ile 900 metre Ayrica yolculukta Norve¢'in karla kaph zirveleri ve verimli

asagidaki Fiyord'lar arasinda sefer yapiyor. otlaklarina giizel bir dag manzarasi eslik ediyor. Kesinlikle
20 kilometrelik bir yolculukta tren, deniz seviyesinden goriilesi yerler arasinda yer aliyor.

Moskova Metrosu'nun 196'nci Istasyonu Acild

Moskova metrosunun 196'inc1 duragi pazartesi gini agildl Agilan Troparevo
Istasyonu'nun giinde 200 bin yolcuya hizmet vermesi bekleniyor.

Hattin 6ntimiizdeki yil basinda Moskova’'nin kent merkezine direk olarak aktarmasiz
yolcu tasimasi bekleniyor.

Rus hiikiimeti 2020 yilina kadar Moskova’'ya 78 metro istasyonu daha insa etmeyi
| planliyor. Moskova metrosunun toplam uzunlugu ise 327.5 kilometre. Rublenin dolar
karsisinda gecen subat ayindan bu yana Ukrayna krizinden 6tiirt ylizde 40 deger
kaybetmesinin metro insaatini zor duruma sokmasi bekleniyor. Kaynak: Rayhaber

i"s/) EM Lyon isletme Okulunda ‘Demiryolunda Kiiresel ist
l?'l 3 Yonetici MBA' Okulu Aciyor

UIC, Fransa’da EM Lyon Isletme Okulunda Demiryolu Kiiresel Ust Diizey Yonetici MBA
okulu actiklarini duyurdu.

2015 yili baslarina baglamasi planlanan Yiiksek Lisans Programinda 19 ay siirecek
olan MBA kurslarinda egitimin biiylik boliimt uzaktan 6gretime dayaniyor. Program
ayrica sanayide ekip calismasina dayali ii¢ “eylemle 6grenme projesi” ve bes hafta yiiz
ylize egitim projesi iceriyor. Proje UIC'nin Demiryolu Akademi Programi semsiyesi
altinda gelistirildi.
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Entegre lojistik ¢oziimleriyle sektirde dikkat ceken ve son ii¢ yilda sektirde yar1 yariya bir biiyiime orani yaka-
layan Etis, 2015 yilinda dagitim lojistigine agirlik verecek. Etis Lojistik Genel Miidiirii Erdal Kilig, 2014 yilint
210 milyon TL ciro ile kapattiklarini hatirlatarak, bu yilki ciro hedeflerini ise 300 milyon TL olarak agikladi.

Gecen yil ylizde 60’lik bir organik biiyiime
saglayan Etis Lojistik, yili 210 milyon TL
ciro ile kapatti. Etis Lojistik Genel Miidiiri
Erdal Kilig, “Bu rakam o6ngoriilenin yilizde
10 istlinde olustu. Bu, son ii¢ yilda ortalama
yizde 50 civarinda biiyliyen bir lojistik
organizator olarak hem sektdriin aliskin olmadigi, hem de
stirdiiriilebilirlik agisindan yonetilmesi gereken 6nemli bir
biiyiime trendi demektir. Boyle bir biiyiime hacmi kuskusuz
bize ve sektore onemli bir ivme kazandiriyor” dedi. Kilig,
biiyliyen is hacmiyle dogru orantili olarak organizasyon
yapilarini, insan kaynaklarin1 ve yatirim varliklarini da
genisletip yenilediklerini ifade etti.

Hizli ve yaygin saha Kkabiliyetine sahip bir Lojistik
organizator olarak Tiirkiye'nin 13 merkezinde operasyon
noktalari ile hizmet sunduklarin1 vurgulayan Erdal Kilig,
2015 yilinda da iddiali olduklarim1 kaydetti. Kili¢ basta
entegre lojistik olmak tlizere, insani yardim lojistigi ve
ozellikle dagitim lojistigi alanlarinda hem IK, hem IT hem
de varlik yatirimi planladiklarini ifade etti.

oetis

LOJISTIKA.S.

2015, lojistik yatirimlar y1li olacak

Bu yi1l sektorde ozellikle lojistik yatirimlara
agirlik verilecegini 6ngordiiklerini kaydeden
Genel Mudir Erdal Kilig, lojistik sektoriiniin
2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat hedefi
koydugunu hatirlatarak bu ¢ercevede 6ncelikle orta vadeli
programin icerisinde lojistik yatirimlar ve bunlarin ortaya
cikardiglr firsatlarin  konusulacagimi belirtti. “Lojistik
kdylerin, demiryolu yatirimlarinin, liman ve liman arkasi
yatirimlarin takip edilecegini ve yeni yatirimlarin hayata
gececegini diisiiniiyoruz” diyen Erdal Kilig, sektore yonelik
tahminlerini soyle siraladi:

“Demiryolu Serbestlesmesi Kanunu ve bu kanun cerge-
vesinde yeni yatirim firsatlariyla sektore yurt ici ve yurt
disindan yeni yatirimcilarin gelmesini bekliyoruz. Bir
diger tahminimiz ise kabotaj deniz tasimacilifina agirlik
verilecegi. Bu anlamda ozellikle Marmara Denizi'nde
Ro-Ro pazarinin hareketlenecegine ve béylece Istanbul’'un
her iki yakasindaki lojistik hareketin giiney Marmara
baglantilarinin ¢ok yonlii gelisecegine inaniyoruz.”

Tiirk Demiryolculugunun Babasi; Behi¢ Erkin

Tirk demiryollarini milliles-
tiren ve TCDD’nin ilk Genel
Miidiirii Behi¢ Erkin 11 Kasim
1961 yilinda  aramizdan
ayrildi. Aramizdan ayrilisinin
53. yilinda bu giizel insani
bir kez daha anmayi, bu iilke
insani i¢in yaptiklarini kisa bir
yaziyla bile olsa bir kez daha
anlatmay1 kendimize vazife edindik.

Behig Erkin iyi bir asker, basarili bir genel miidiir ve bakan,
iilkesini en iyi sekilde temsil edecek vasiflara haiz bir
biiytikelci ve politikaciydi.

Canakkale Savasi’'nda yapilan 6liimiine sevkiyati yoneten
adamdi Behic¢ Bey. Cepheye asker sevkiyatinin kesintisiz ve
kusursuz yapilmasini saglayarak savasin kazanilmasinda
biiyiik pay sahibi oldu.

Behi¢ Bey Kurtulus Savasi’ndaki oOnemli rolii ve
basarilarindan dolay1 hem TBMM Takdirnamesi, hem de
Istiklal Madalyas ile onurlandirilmigtir.

Bayindirhlk Bakanhigl yaptigi sirada, demiryollarinin
millilestirilmesi, isletme dilinin Tiirkcelestirilmesi, ilk
kamu 06zel miizesinin kurulmasimi gercgeklestirmistir.
Daha sonralan Istanbul Teknik Universitesi adin1 alan
Miihendis Mektebine
derslerini Tiirkcelestirmesi, Milli Istihbarat Tegskilat’nin
M.LT. fikir babaligin1 yaparak kurulmasini saglamasi ve
kurucu kararnamesine Atatiirk ile birlikte imzasini atmasi,

o0zerklik vermesi, Universite

Tiirkiye'nin ilk resmi yardimlasma sandigini yani Emekli
Sandigr’'ni kurmasi gibi bir ¢ok ilkin altinda Behi¢ Bey’in
adi bulunmaktadir.

Behi¢ Erkin Tirkiye Cumhuriyeti'nin saglam temeller
biiyiik emegi gecen bir
vatanseverdi. 11 Kasim 1961’de aramizdan ayrildi. “Beni
demiryollarinin kesistigi yere gomiiniiz” vasiyeti iizerine
Izmir-istanbul-Ankara hatlarinin  birlestigi Eskisehir
(Enveriye) istasyonundaki miisellese defnedildi.

tzerinde kurulmasinda

Simdi her an yani basindan gecen, o ¢ok sevdigi trenlerin
seslerini dinleyerek yapiyor ebedi istirahatini...
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Ercan Yildirim

Musteri ihtiya¢larim  iyi anlayip
¢6zlime yonelik yatirimlar yaptiklarini
belirten Ercan Yildirim, ‘Globallesen
diinya ve artan ticaret hacmine paralel
olarak lojistik sektorii biiyiirken reka-
bette artiyor. Bu kosullar altinda sek-
torde basarili olabilmek ve fark yarata-
bilmek icin de yenilikgilik, giivenirlilik
ve kalite gibi temel degerler gittikce
6nem kazaniyor. Lojistigi tirtiniin ¢ikis
noktasindan, varis noktasina kadar
planlanmasi, uygulanmasi ve kontrolii
olarak diisiindiiglimiizde miisterilerde
is verimliliklerini en iist diizeyde
tutmay1 saglayan c¢oziim beklentisi
icindeler. Bu nedenle sifir hatali lojistik
hizmeti 6nemli hale geliyor. * diyerek,
sirketlerinin stratejisini de su sekilde
acikladi:

“Kuruldugu tarihten itibaren sek-
tor-de strekli biyiiyen, gelisen bir
trend izleyen Yildirimlar Lojistik,
sundugu hizmetlerde tiim gelismeleri
miisterileri ile paylasiyor ve yliksek
verimliligi 6n plana ¢ikartan farkh
¢oziimler sunuyor. Bunun yaninda
ozellikle de her gecen giin filomuza
yeni yatirimlar yapiyoruz. Sektordeki
gelismelere dogru orantili olarak arac
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ﬁ;‘ “Yildinmlar lojistik A.S.

parkimizi genisletiyoruz. Su anda
110 ara¢ sayisina ulastik. Kaliteli
ve hizli hizmet felsefesiyle sundugu
tasimacilik hizmetlerini deger kata-
cagina inandigimiz yenileme ve gelis-
me anlayisiyla hem karayollari, hem
de demiryollar tasimaciliinda 2016
yilina kadar 5 milyon ton kapasiteye
ulasmay1 hedeflemekteyiz. Su anda ise
yaklasik 1 milyon 500 bin ton yillik
tasima Kkapasitemiz bulunmaktadir.
Ayrica belirli hizmet noktalarimizada
sube agmay1 planliyoruz.”

Demiryolu tasimaciliinda daha iyi
yerlere gelebilmek icin yeni yasal
diizenlemelerin  hayata ge¢mesini
beklediklerini de ifade eden Yildirim ,
soyle devam etti:

“Diinya genelinde karayolu ile ulasim
doyum noktasina ulagsmasi ve gevrey-
le ilgili duyarhiliklarin artmasi, son
20 yilda demiryolu ulasimina daha
fazla 6nem verilmesine sebep oldu.
Hareketlilik, trafik yogunlugu, trafik
kazalar1 ve cevre gibi temel sorunlarin
alternatif =~ ¢oziimlerini  biinyesin-
de barindiran tek ulasim tiiriiniin
demiryolu oldugunu farkinda olan
Tiirkiye’de demiryolu tasimaciliginin
0zel sektdre agilmasi gibi ulastirma,
tasimacilik ve lojistik sektoriiniin
gelismesini destekleyecek kanun ve
mevzuat diizenlemeleri yapildigin
biliyoruz. Clinki siirdiriilebilir ekono-
mik biliylime icin demiryollarinin
katkis1 goz ardi edilemeyecek kadar
onemli. Tirkiye’de demiryolu tasima-
ciiginin yurtigindeki kullanim payy,

Avrupa, Rusya, Cin ve Amerika ile
kiyaslandiginda ytizde 5’le, diinya or-
talamasinin oldukc¢a altinda kaliyor.
Eger yeni yasal diizenlemeler uygu-
lamaya gecerse kendi lokomotiflerim-
izi ve vagonlarimizi alarak bu alanda
da ciddi yatirimlar gerceklestirmek is-
tiyoruz. Su anda kiralamis oldugumuz
250 vagon ile yaptigimiz giinliik 3 bin
ton tasima kapasitemizin de cok tlzer-
ine cikabilecegiz. Gelecek hedeflerimiz
biiylik oldugu igin yatirinmlarimizi da
buna gore sekillendiriyoruz. Su anda
yakaladigimiz biiytime hizinin bundan
sonraki yillarda da kesintisiz devam
etmesini ve yeni yatirimlarla birlikte
streklilik arz etmesini hedefliyoruz.”

Ercan Yildirim, Tirkiye'nin o6zellikle
Avrupa ve Ortadogu arasindaki lojis-
tik is olma ihtimalini oldukca giicli
oldugunu ag¢iklamalarinin sonunda

vurgu yaparken lojistik sektoriiniin
Tirkiye’deki gelismesi icin devlet ve
lojistik saglayicilarin el ele verip ortak
calismalar yuritilmesi gerektiginin
altini ¢izdi.




Ay

ACARLARVAGON

Tiirkive'de ilk ECM Sertifikasi Alan Kurulus

Acarlar Vagon, Tiirkiye'de bir ilki gerceklestirdi. Firma, vagon sektériinde Tiirkiye’'de ilk defa alinan ECM

sertifikasi ile, Avrupa Birligi Ulkeleri'ne bagh vagonlara revizyon yapabilecek.

Acarlar Vagon, Tirkiye’de bir ilki gerceklestirdi. Fir-
ma, vagon sektoriinde Tiirkiye’de ilk defa alinan ECM
sertifikasi ile, Avrupa Birligi Ulkeleri'ne bagh vagonlara
revizyon yapabilecek. Konuyla ilgili yapilan toplantiya,
Dinar Belediye Baskan ve Acarlar Vagon Yonetim Ku-
rulu Bagkami Saffet Acar'in yani sira; Tiirkiye Cum-
huriyeti Devlet Demiryollar1 Genel Midiirliigii'nden,
Demiryolu Tasimacilifi Dernegi'nden, Demiryolu Lo-
jistik Firmalari’'ndan, Demiryolu Diizenleme Genel
Mudurliigii'nden ve sertifika sirketlerinden yetkililer
katild1.

“AFYON EKONOMISINE BUYUK KATKI SAGLAYACAK”

Dinar Belediye Baskani ve Acarlar Vagon Yonetim Ku-
rulu Baskani Saffet Acar, konuyla ilgili yaptig1 agiklamada
sertifikanin Afyonkarahisar ekonomisine biiylik katki
saglayacagini soyledi. Acar, yaptig1 ac¢iklamada: “Biz
Acarlar Vagon olarak Afyonkarahisar'in Dinar Ilgesi’nde
faaliyet gosteriyoruz. Yiik vagonlarinin revizyonunu
yapiyoruz. Tiirkiye’de ilk defa sirket olarak ECM Belgesini
aldik. Bu belge ile, Avrupa Birligi Ulkeleri'ne bagli vagon-
lara revizyon yapma hakkina sahip olduk. Bu toplantinin
amact da katilimcilarimiza ECM Sertifikasi hakkinda bilgi
vermektir. Bu sertifika; Dinar ve Afyonkarahisar ekono-
misine muazzam bir katkida bulunacak. Yabanci menseli
Avrupa Birligi'ne bagh vagonlar, Tiirkiye'ye gelip revize
edilecek. Hem daha fazla istihdam yaratacak, hem de
ekonomiye katkida bulunacak. TCDD, her gecen giin biraz
daha ivme kazanmaktadir. Biz de firmalar olarak elim-
izden geldigince katkida bulunmaya calisiyoruz. ECM
Belgemiz, Ulkemize ve ilimize hayirll olsun” ifadelerini
kullandi.

“IS POTANSIYELI VE iISTIHDAM ARTACAK”

Toplantiya katilan Omeks Sertifikasyon ve Denetim
Sirketi Genel Miidiirii Mustafa Ormeci de, Avrupa Birligi
Ulkeleri'ne bagli vagonlarin, artik Tiirkiye’de de re-
vize edilebilecegini belirtti. Ormeci, yaptig1 aciklamada:
“Tiirkiye’de Demiryolu sektoriiyle ilgili Avrupa Birligi ile
uyum ¢ercevesi icerisinde, vagonlarin bakim onarimlarini
gerceklestiren  atolyelerin,  denetlenerek  uygun
oldugunu belirten ECM diye adlandirilan sertifikasinin
calismalarin1 yapan bir kurulusuz. Acarlar Vagon ile de
bunu Tiirkiye'de ilk defa gerceklestirdik. Ulkede, ilk ve
tek olarak belgelendirilmis bir firmamiz var. Bu belge
ile birlikte, Tiirkiye'de revizyon bedelinin Avrupa’ya gore
daha uygun olmasi nedeniyle, bakim onarim hizmetleri
de Tiirkiye’den alinmaya baslanacak. Buna bagh olarak
da is potansiyeli, istihdam ve ekonomik olarak artis
saglayacak” dedi.
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Bozkurt Dinar Demiryolu Projesinde
sSona Yakiasildi

Son yillarda demiryollarina verilen 6nemin artmasi
ile birlikte demiryollarinin yeniden ayaga kaldirilmasi
amaciyla baslatilan ¢alismalar kapsaminda, Yap1 Merkezi
AS. ile Yapiray Demiryolu A.S. ortak girisimi tarafindan
2013 yilinin Agustos ayinda T.C. Devlet Demiryollari
(TCDD) ile Bozkurt Dinar hatti yenilenme soézlesmesi
imzalanmistir. Sona gelinen proje kapsaminda, 75
kilometrelik demiryolu hattinin kesim ve yenilenme
calismalari, hattin alt ve iist yapi isleri, 5 adet istasyon, 9
adet makas, toplam 109 adet hidrolik menfez ve kopri,
45.000 metre tiil acik trapez kanal, 64.000 metre kablo
kanali, 10 adet kauguk kaplama hemzemin gegit, 18 adet
parke tasli hemzemin gecit bulunmaktadir.

Ustiin kalite anlayis1 ve maksimum is giivenligi 6n planda
tutularak yuritilen, ileri teknoloji makine parkinin
kullanildig1 ve konularinda uzman bir teknik kadro ile
gerceklestirilen altyap1 isleri kapsaminda,eski yolun
sokiimii ve malzemenin kaldirilmasi, glizergah kazisi, zemin
iyilestirme, glizergah dolgusu, alttemel tabaka, subblast
tabaka yapimi tamamlanmis olup ayni sekilde listyapi isi
kapsaminda hat serilmesi, balast, buraj, kaynak ve taslama
islemlerinin tamamlanmasi ile birlikteBozkurt Dinar hatti
kesimindeki hizlar yiiksek seviyeye cikartilmistir.

)

Alt yap1 calismalari sirasinda, “zemin iyilestirme yéntemi’
olarak cimento ve kimyasal katki malzemesi uygulanarak
olusturulan yeni bir yontem kullanilmistir. Daha ytliksek
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darbe dayanikliligit ve Ph degerini notralize ederek su
gecirmezligi saglayan, %100 doga dostu bu yodntem
sayesinde, uygulama sonrasi yliksek dayanimlar elde
edilmistir. Imalat siiresini %70 azaltan, kirilma ¢atlama
ve cokmelere karsi tam dayaniklilik saglayan, ytliksek yiik
tasima kapasitesini beraberinde getiren, su gecirmezligi
sayesinde, donmadan kaynaklanan patlamalarn engel-
leyen, asit, tuz ve kimyasallara karsi diren¢ 6zelligi ile
neredeyse hi¢ bakim gerektirmeyen bu yontem ile hattin
dayanikliligina ve ekonomik 6mriiniin uzamasina katki
saglanmistir.

Proje ile birlikte Avrupa ve gelismis diinya tulkelerinde
oldugu gibi UIC 60 kg/m tipi ray kullanimina gecilmis
olup, bu sayede RAYTON B70 6n germeli beton travers ve
RAYTON beton makas travers kullanilarak yiiksek kalite
anlayist ile yine hattin dayaniklilig1 ve ekonomik 6mriiniin
uzun olmasi saglanmistir.

Hat kesim ve yenilenme ¢alismalari i¢in tamamlanan alt
ve list yap1 calismalar1 sonrasinda, saatte 140km/saat ile
yolcu ve yiik tasimaciligina olanak saglayacak olan Bozkurt
Dinar hatt1 projesi, biiyiik 6l¢ciide tamamlanmis olup, T.C.
Devlet Demiryollar1 (TCDD) tarafindan 26 Aralik 2014
tarihinde projenin gecici kabul tutanag: diizenlenmistir.

Bozkurt Dinar hatti, Ulastirma Bakani Sn. Liitfi ELVAN’1n da
katiliminin beklendigi, 2015 Ocak ay1 sonunda yapilacak
olan resmi acilis toreni ile hizmete acilacaktir.



Catalca 3 nolu Tiineli Hat Alt yapi ve Ust yapisi

Isleri Tamamiandi

Hattin Yapilmadan Onceki Durumu

Yapiray A.S ile T.C. Devlet Demiryollar1 (TCDD) arasinda
2014 y1li nisan ayinda imzalanan Catalca - Kabak¢a 3 No'lu
tiinel projesi kapsaminda Tiirkiye’de ilk olan bir uygulama
ile Yapiray Afyon Rayton fabrikasinda imalati yapilan
prekast, panel, ray elemanlari, altyapisi iyilestirilmis zemin
lizerine yapilan betonarme doésemeye oturtularak 425m
uzunlugunda ki tiinel ici eski balastli hattin kaldirilmas;,
mevcut zeminin iyilestirilmesi, yalitilmasi, drenaj
sistemi ve demiryolu altyap1 ve tstyapi imalat1 yapilarak
tamamlanmistir. Bu uygulama esnasinda balasth hattan,
betonlu hatta gecisi saglayan tiinel giris ve cikislarinda
yaklasim plak imalati ve balast alti ped uygulamasi da
yapilarak, Catalca 3 No’lu tiinel projesi tamamlanarak
T.C. Devlet Demiryollar: (TCDD)'na teslim edilmistir.

Panelli hat, cevre dostu bir ¢déziimdiir.

Proje kapsaminda, Tiirkiye’de ilk ve %100 Tiirk Mithendislik
glici ile Yapiray A.S/nin imalatim1 yaptifi ard germeli
RaytonPST (PanelRay) elemanlar: kullanilmistir.

Bu sayede ;

m Yiiksek yapisal hat stabilitesi,

m Balastl hatlar ile karsilastirildiginda, onarim
maliyetlerinde %20-30 oraninda ekonomik avantaj

m Bakim kolayligindan 6tiirti daha fazla isletme stire avantaji,
m Balasth hatta nazaran (30-40 y1l) daha uzun hizmet 6mrt,
yaklasik 50-60 yi1l ve hizmet Omri sonunda tamamen
yenilenebilme olanagi,

m Hizli tren hatlarindaki uygulamalarda, vakum etkisinden
oturi balastin araca zarar vermesinin 6nlenmesi,

m Yanal kuvvetlere karsi daha yiliksek emniyet ve daha
ylksek dingil yiiklerinin karsilanabilmesi,

m Acil durum miidahale tasitlar1 ve itfaiye tasitlarinin
tiinellerde kolaylikla panelli hat iizerinde hareket
edebilmesi,

m Vejetasyon (kontrolstiz biiytiyen nebat) 6nleme
masraflarinin diistirtilmesi

m Balastta siiriikleme kuvveti gibi herhangi bir sorun
yasanmadigindan yiiksek hizli trenler i¢in en uygun tasarim.
m Panelli hat, ylik ve yolcu trenleri isletmesindeki yiiksek
dever ve diisiik deverde hattin eksensel olarak giivenliginin
saglanmasi

m Yiiksek hizda seyahat konforu,

m Daha dik yol egimlerinde kullanim imkani

m Hat ve demiryolu tasitlar1 birbirlerine uygun olarak
tasarlandiklarinda daha diisiik yapim maliyeti,

Hattin Nihai Durumu
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YAPI KREDI LEASING, Demiryollan
Tasimalan icin Leasing Oneriyor

Leasing liriinii diinyada ilk olarak Ingiltere’de demiryolu
ekipmanlarini finanse etmek ic¢in kullanildi. Buna gore
yatirim Uriinleri leasing firmalar1 tarafindan satin alinip
miisterilere kiralanmaya baslandi. Leasing, uzun vadeli
yatirim finansmaninda en uygun yodntemlerin basinda
geliyor.

Ulkemizde ise agirhkl olarak Finansal Leasing yapihyor.
Finansal Leasing isleminde yatirimin ylizde 100’ finanse
edilebiliyor, doéviz cinsinden geri 6deme yapilabiliyor.
Sozlesme geregi kiraci, kira 6demeleri tamamladiginda ciizi
bir bedel ile iiriinii devraliyor.

Yatirim iirtinlerinin bircogunda sadece leasing’e 6zel yiizde
1 KDV uygulamasi bulunuyor. Ekipman, leasing sirketinin
varligi olarak goriindiiglinden ithalat, nakliye, sigorta
mevzuat ve tesvik isleri ile leasing ekipleri ilgileniyor.
Satin alma stirecleri de bunlardan dolay1 zahmetsiz ve hizl
sonuglaniyor.

Ayrica 2. el degerliligi yiiksek olabilecek veya tescil
edilebilir iiriinler teminat olarak goriildigiinden ek
teminat istenmeden belli pesinatlar ile leasing limitleri
olusturulabiliyor. Leasing limitleri ile banka limitleri
birbirlerinden farkli kavramlar olarak diigtintliir.

Diger bir iirtin olan Operasyon Leasing’te ise satin alinan
driniin tim haklar1 ve yikumliligi leasing sirketinde
oluyor. Kiraci, ekipman ile ilgili servis, diger islem ve
konularindan sorumlu olmuyor. Kira 6édemelerinin tamami
gider olarak muhasebelesebiliyor. Leasing firmalari anlasma
sonunda dilerse gercek degerden ekipmani satabiliyor
veya tekrar farkli bir firmaya kiralayabiliyor. Bu sebeple
kiralayanlara maliyetleri kisa vadeli islemlerde diisiik
oluyor.

ilistiriveriyor.

karikatiirler;
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Tren Yolculugunda Karikatiir ' i

Sanat¢1 ve yazar October Jones
yolculuklarinda sikilmak miimkiin degil. Ciinkii
Jones hemen oracikta cizdigi karikatiirleri,
diger yolcular iizerinde uyguluyor. Bunun igin
yaninda biraz kagit, biraz gazli kalem ve bir
fotograf makinesi yeterli. Nasil m1? Yolcularin
fotografini cekerken araya cizdigi karikatiirii de

Iste October Jones’un ise gidip gelirken ¢izdigi

Kaynak: http://dunyalidergi.com/

) YapiKredi
Leasing

Yap1 Kredi Leasing aktif bir sekilde faaliyetlerini 1987
yilindan beri ylritmeye devam etmektedir  Gligli
yapisl ve tecriibesiyle miisterilerine her cesit finansman
¢oziiml sunmakta, c¢esitli kuruluslarla uzun vadeli kredi
anlasmalarinin yani sira, islem bazh iilke kredileri ile
KOBI‘lere yénelik fonlar1 da yonetmektedir.

Yapt Kredi Leasing sektor lideri olarak stirekli kendini
yenileyerek yeni leasing tirlinlerini de hizmete sunmaktadir.
Ornegin sektérde ilk Operasyonel leasing islemini
gerceklestiren sirkettir. Yenilenebilir enerji projeleri,
yat leasingi, araciistii vin¢ leasingini de sektorde ilk
gerceklestirilen Uriinler arasinda sayilabilir.

Yapt Kredi Leasing demiryolu sektoriinde ise 1 milyar
Euro’luk demiryolu finansmani yapan ortagi UniCredit
Leasing Almanya’'nin tecriibelerinden faydalanarak yeni
kanun i¢in hazirlik yapmistir. Sektériin 6nemli oyunculari,
saticilar, yabanci finans sirketleri ile goriismeler yaparak
Innotrans’ta irtibatlarda bulunmustur. Demiryolu sekto-
riindeki makinalarin ekonomik 6miirlerinin, 2. el degerleri
ile leasinge cok uygun oldugu diistiniilmektedir. Ayrica
cevreye duyarl projeler olmasi sebebiyle de 2015’te yeni
sektorlerde yer alma hedeflerinin en basinda da demiryolu
sektorii gelmektedir. Cevreye duyarl projeler icin EBRD
ve IFC’den o6zel, diisiik maliyetli fonlar1 bu sektérde de
kullandirmay1 planlamaktadir.

Yapt Kredi Leasing sektor lideri olarak oniimiizdeki
sene de Tiirkiye’'de ilk olan uygulamalari sunmaya, hizmet
kalitesindeki basaris1 ve destek verdigi firmalarla iilke
ekonomisine katkida bulunmaya devam edecektir.

icin tren



Lojistik Odiilii ‘Atlas’ 5. Kez Sahiplerini Buldu

2014 yilinda ii¢ kulvarda gergeklesen yarisma sonrasinda 18 kisi ve kurum, lojistik édiilii Atlas1 almaya
hak kazand. Atlas, térenle sahiplerine verildi.

Gegtigimiz y1l oldugu gibi bu yil da,
faaliyet verilerinin degerlendirilmesi
ve online oylama olmak {izere
¢ ayrt dalda yapilan yarisma,
adaylarin basvuru suna bagh olarak
gerceklesiyor. Basvurular kategorilere

gore dosyalanarak jiri {tyelerinin
incelemesine  sunuldu.  Odiiller,
Uluslararas1  logitrans  Transport

Lojistik Fuari sirasinda, 20 Kasim 2014
Persembe giinii saat 11.00’da istanbul
Fuar Merkezi 9. Hol Forum Alani’nda
gerceklestirilen bir térenle sahiplerini
buldu.

Ulastirma belgesine dayali hizmetler
dalinda 5 kategoride degerlendirme
oldu. Aynmi1 kategoride her firmaya
yalnizca bir 6diil veriliyor. Yarismanin
belgeye dayali hizmetlere iliskin
odul degerlendirme sonuclar1 soyle
gerceklesti:

e Uluslararasi Lojistik Isletmecileri:
EKOL Lojistik

e Uluslararasi Tasima Isleri
Organizatorleri: OMSAN Lojistik

e Uluslararasi Ticari Esya Tasimacilari:
ALC Lojistik

logi

Uluslarmms:

e Yurtici Lojistik isletmecileri: NETLOG
Lojistik

e Yurtici Tagima Isleri Organizatérleri:
CEYNAK Lojistik

Ulastirma Bakanhigi yetki belgeleri
disinda, oda, dernek, birlik gibi
tiyeliklere gore yapilan basvurularda
su sonuglar elde edildi:

e Uluslararasi Deniz Tasimasi Firmalari
(Forwarder): TRANS OKYANUS
Denizcilik

e Demiryolu Tasimasi Firmalari
(Operatorler): REYSAS Lojistik

e Liman isletmecileri:

MERSIN Liman Isl.

Yarismada, jlri iyelerinin se¢imine
bagh sekilde sonuclanan Lojistik Proje
Odiilleri dalinda ise 16 aday yaristi.
Juri, alt1 projeyi 6diile deger buldu.
Bu projeler ve gergeklestiren sirketler
harf sirasina gore su sekilde belirlendi:
e AHMET AYTOGAN; ‘Konsimento
Koleksiyonu ve Sergisi’ projesi

o ALIAGA TICARET ODASI; ‘Aliaga’da
Yapilan Lojistik Sektér Calismalarr
projesi

e BALO; ‘Demiryolu Agirlikli
Intermodal Tasimacihk Hizmetinin
Lojistik Sirketlerine Verilmesi’ projesi
e ERENTEKNIK Otomotiv; ‘Araglar

da Yakit Hirsizligim % 100 Onleyen
Sistemler Bulusu’ projesi
e ULUSOY Lojistik; ‘Intermodal
Tasimacilik’ projesi
e YESILYURT Liman Isletmeleri;
‘Yesilyurt Limani Yiizey Sular1 Toplama
ve Aritma’ projesi

Aday belirleme ve oylama islemleri
www.lojistikodulleri.com web  si-
tesinden internet kullanicilar1 tara-
findan yapilan online yarismada ise
elde edilen sonuglar jiri tarafindan
incelenerek tescil edildi. 4 kategoride
toplam 21 adayin yaristig1 yarismada,
sonuglar lojistik sektoriiniin  tim
kesimlerinden gelen oylarla belirlendi.
e Yilin Lojistik Sirketi: ULUSOY Lojistik
e Yilin Lojistik Yoneticisi (Karayolu):
H. Hiiseyin Ozdener (DESA)

e Yilin Lojistik Yoneticisi (Denizyolu):
Elbrus Aslan (SARAS Lojistik)

e Yilin Lojistik Yoneticisi (Havayolu):
Ertuncg Laginel (ULUSOY Lojistik)
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>>MAKALE

Yiik Vagonlari icin Kiralama (Leasing) Modelleri ve
Bu Modeller Arasinda ECM'nin Yeri

>> Mak. Yiik. Miih. Dr. Omiir AKBAYIR
>> Tolga ALTUNOVA

lkemizde demiryollarinin ser-

bestlesme siirecine girmesiy-
le birlikte yik vagon filosuna
sahip  operasyonel kiralama

sirketlerinin olusacagi, mevcut

finansal kiralama sirketlerinin

demiryolu sektoriindeki pazar
paylarinin artacagi ongorilmektedir. Kiralama
sirketleri ile miisteri arasinda degisik calisma model-
leri bulunmaktadir. Bu ¢alismayla emniyet agisindan
bliyilk 6nem arz eden ECM sorumlulugunun bu
calisma modelleri icindeki yerinin anlasilmasinin
saglanmasi amaglanmistir.

Giintimiizde kullanilan yapilandirilmis, karmasik ki-
ralama (leasing) metotlar1 bulunmaktadir. Bu metot-
lardaki en belirgin benzerlik; temel olarak leasing’e
konu mal veya ekipmanin sahipliginin kiralayan-
da yani Leasing sirketinde, kullanim hakkinin ise
kiracida yani kira ddnemince mal veya ekipmandan
faydalanan firma veya kiside olmasidir.

Bir ¢ok kiralama tliri bulunmasina ragmen demir-
yolu sektoriinde yaygin olarak finansal kiralama ve
operasyonel kiralama tiirleri kullanilmaktadir. Bu iki
tlirtin kriterleri birbirinden farklidir. A.B.D’de Feder-
al Accounting Standard Board tarafindan yayimlanan
Federal Accounting Standard No:13’e gore; kira
siiresi sonunda miilkiyetin kiraciya devri gereki-
yorsa, kira siiresinin sonunda kiraciya mali sem-
bolik bir bedelle satin alma hakki veriliyorsa, kira
siiresi kiralanan malin tahmini ekonomik émriiniin
en az %75'ini kapsiyorsa, kiralama siiresi boyunca
kiracinin 6deyecegi bugiinkii degerler toplami, ki-
ralanan malin defter bedelinin en az %90’una esitse;
bu islem finansal kiralama islemidir. Kira siiresi so-
nunda miilkiyetin kiraciya devri gerekmiyorsa, ki-
ralama siiresi boyunca kiracinin 6deyecegi bugiinki
degerler toplami, kiralanan malin defter bedelinden
diisiik ise; bu islem operasyonel kiralama islemidir.
Bu kiralama tiiriinde sozlesme belirli bir siireyi
kapsamak tlizere yapilmasina karsin, 6nceden be-

lirlenen ihbar siireleri iginde kiracinin ihbarda bulunmasi halinde,
kiralama donemi sona ermeden kira soézlesmesi feshedilebilir. Diger
bir ifade ile operasyonel kiralamada kiraciya sézlesmeyi iptal hakki
taninabilmektedir.

Ulkemizde 33 adet finansal kiralama sirketi bulunmakta ve 1990k
yillarin sonundan beri demiryolu sektériinde de is yapmaktadirlar. Ozel-
likle yiik vagonlarinin celik konstriiksiyondan yapilmis olmasi, herhangi
bir ekonomik kriz durumunda hurda degerinin degismemesi nedeniyle
riskin diisiik olmasi finansal kiralama sirketlerinin demiryolu sektoriine
kars ilgisini artirmaktadir.

Demiryolu sektoriinde agirlikli olarak yiik vagonu kiralama sirketleri
bulunmaktadir. Ulkemizde birgok sektérde oldugu gibi demiryo-
lu sektoriinde de yiik vagonu filosuna sahip bir kiralama sirketi
bulunmamaktadir. TSI sartlarina sahip yeni bir yiik vagonunun fiyati
yaklasik olarak 70.000 Euro civarinda oldugu diisiiniildiigiinde 10
adet vagon sahibi olmak istenmesi durumunda 700.000 Euro yatirimin
yapilmas: gerekmektedir. Ulkemizde demiryollarindaki serbestlesme
kanunuyla emniyet sertifikasina ve bir lisansa sahip demiryolu
kuruluslarinin (railway undertaking) kurulacagi 6n goriilmektedir. Bu
iki nedenden dolay1 rekabetin artacagi ve boylece demiryolu araglari
konusunda kiralama sirketlerinin olusacagi tahmin edilmektedir.

Bu ¢calismada yiik vagonlari i¢in kiralama sirketlerinin ¢alisma modelleri
ortaya konulmustur. Bu ¢calisma modellerinin incelenmesiyle; sahiplik,
teknik hiikiimler/diizenlemeler, zilyed, ECM (Bakimdan Sorumlu Birim),
revizyon tamiri ve bakim sorumlularinin belirlenmesi ve bu sorumlular
icerisinde ECM sorumlulugunun anlasilabilmesi amag¢lanmistir.

Yiik Vagonlari icin Kiralama Modelleri

Cizelge 1'de yilik vagonu filosuna sahip kiralama sirketlerinin (K.S.)
miusteri (Miis.) ile yaptig1 s6zlesmede kullandig1 5 adet ¢alisma modeli
goriilmektedir.

Cizelge 1. Yiik vagon filosuna sahip kiralama sirketlerinin (K.S.)miisteri
(Miis.) ile yaptig1 s6zlesmede kullandig1 calisma modelleri

Sorumluluk  Model Model Model Model Model
1 2 3 4 5
Sahiplik KS. KS. KS. KS. KS.
Teknik hiikiimler ve K. KS. Miis. KS. KS.
diizenlemeler
Zilyed KS. K. Miis. Miis. Miis.
ECM KS. KS. Miis. KS. Miis.
Revizyon tamiri KS. KS. Mis. Mis. Mis.
Bakim Ks$. Miis. Miis. Miis. Miis.



Burada revizyon tamiri terimiyle; ylik vagonlarina Avrupa’da
6yilda Ulkemizde 5 yildabir yapilan planli bakim anlasiimahdir.
Bakim terimi ise; iki revizyon tamiri arasinda vagonun
isletilmesi esnasinda yapilan bakim ve tamir isleri anlamina
gelmektedir. Yiikk vagonunun sahip olmasi ve uymasi gereken
teknik standartlar, kurallar ve diizenlemeler genelde kiralama
sirketinin sorumlulugundadir. Cizelge 1’den de anlasilacagi
lizere; tiim modellerde ytlik vagonunun yasal olarak sahibi ve
bu sahiplik sonucu yasal mevzuata uyulmasi sorumlulugu ki-
ralama sirketine aittir. Asagida tek tek bu calisma modelleri
aciklanmistir.

1. Kiralama Modeli 1 ve 2

Yiik vagon filosuna sahip kiralama sirketlerinin miisteri ile
yaptig1 sozlesmede en ¢ok kullanilan calisma modeli Model
1 ve 2’dir. Model 1’de tiim sorumluluk kiralama sirketine ait
olmaktadir. Model 2’de ise bakim sorumlulugu miisteriye aittir.

Model 2'de kiralama sirketinin sorumlulugunda bulunan ECM
tarafindan, miusterinin ECM ve GCU gereksinimlerine uygun
olarak yaptig1 bakim isleri genel olarak asagidaki konularla ilgili
hazirlanan bir kontrol formu vasitasiyla degerlendirmektedir.
Ornek bir kontrol formuna kaynaktan 4’ten ulasilabilir.
Model 2’de miisterinin iistlendigi bakim sorumluluguna
ragmen, ECM'nin tiim sorumlulugu kiralama sirketinde
kalmaktadir. S6z konusu degerlendirme; asagida sozi edilen
konulara dikkat edildigini ve yerine getirildigini dogrulamaya
yaramaktadir.

Yik vagonunun emniyetli isletmeciligini saglamak icin
yaglama, yiik vagonunun emniyetli isletmeciligini saglamak igin
giinliik bakim isleri, temizleme, tamir ve bakim islerinin dokii-
mantasyonu.

2. Kiralama Modeli 3

Finansal kiralama olarak tanimlanmaktadir. Miisterinin aslinda
kendi satin almak istedigi, fakat finansal giiciinii vagon i¢in kul-
lanmak istemedigi, genellikle kendi projesine uygun dizayn
edilmis vagonlar icin uzun vadeli uygulanan modeldir. Sahiplik
haricindeki diger tiim sorumluluklar miisteriye aittir.

3. Kiralama Modeli 4, 5

Model 4 ve 5 daha ¢ok ECM diizenlemesi yiiriirliige girme-
den d6nce yaygin olarak kullanilan modellerdi. Su anda ise es-
kiden devlet demiryollar1 olan sirketlerce talep edilmektedir.
Bilindigi tizere GCU (Vagonlarin Tek Tip Kullanim Sézlesmesi);
zilyed ile demiryolu kurulusu arasindaki iliskiyi diizenleyen
tek tip bir anlasmadir. Demiryolu kuruluslar1 yiik vagonu
kiraladiklarinda zilyed sorumlulugunu da tistlenerek GCU’'nun
daha rahat uygulanmasini saglamaktadirlar.

Model4 ve 5'de bakim ve revizyon tamiri sorumlulugunu
mugsteri ustlendiginden tamir islerinin bir {iclincii sahis
lzerinden organize edilmesinin getirdigi dezavantajlar or-

tadan kalkmaktadir. Ayrica eskiden devlet demiryollari olan
sirketler atélyelere sahip oldugundan bu atélyelerde bakim ve
revizyon tamiri islerini gerceklestirebilmektedir.

Model 4'de ECM sorumlulugu miisteriye devredilmemistir. Bu
nedenle bakim ve revizyon islerini de yapan miisteri ile ayni
zamanda bir ECM olan kiralama sirketi arasinda bir anlasmasi
yapilir. Bu anlagma genel olarak bilgi akisinin yani veri alis
verisinin nasil yapilacagiyla ilgili prosediirleri igerir.

2013 yilina kadar Almanya’da zilyed ve ECM’nin farkl sirketler
olmasi kanunen yasaktl. Bu nedenle benzer kanunu bulunan
tilkelerde demiryolu kuruluslariyla Model 5 uygulanmaktadir.

Ulkemizde Mevcut Durum

Ulkemizde yaklasik 50 sirkete ait 3500 adet yiik vagonu
bulunmaktadir. Bu vagonlarin bir kismi 1990l yillarin so-
nundan itibaren finansal kiralama sirketlerinden saglanan fi-
nansman ile alinmistir. Bu vagonlarin biiyiik bir kismi ile va-
gon sahipleri kendi yiiklerini tasimaktadir. Bu vagonlarin bir
kismini ise vagon sahipleri bagka sirketlere kiralamaktadir.
Vagon bagka bir sirkete kiralanmis olsa bile vagon sahip-
lerinin tasimacilikta % 45 indirimi oldugundan TCDD’nin
yaptig1 tasimacilikta tiim resmi islemler vagon sahibi iizerin-
den yiritilmektedir. Kiralayan ile vagon sahibi arasinda bir
anlasma yapilmis olsa bile TCDD bu anlasmadan haberdar
olmamaktadir.

Mevcut durumda 75 koduna sahip olmayan millilestirilmemis
vagonlar TCDD’nin diizenlemelerine gore yurtigcinde bir
yerden bir yere tasimacilik yapamamaktadirlar. Buna ilaveten
3 aydan fazla tlilkemizde kalmasi durumunda ithal mal duru-
muna diismektedir.

Avrupa’da faaliyet goOsteren biiyiikk operasyonel kiralama
sirketleri son zamanlarda Tirkiye pazarindan pay alma ¢abasi
icindedirler. Serbestlesme stirecinin tamamlanmasi ve Demir-
yolu Araglar1 Tescil ve Sicil Yonetmeliginin yiiriirliige girmesi-
yle birlikte bu sirketler iilkemizde faaliyetlerine baslayacaktir.

Yiik vagon filosuna sahip kiralama sirketlerinin miisteri ile
yaptigl sozlesmelerde genel olarak en ¢ok kullanilan ¢alisma
modelleri Model 1 ve 2 dir. Diger tiim modellerden farkli olarak
Model 3 bir finansal kiralama metodudur.

Kiralama sirketleri genellikle ECM sorumlulugunun kend-
isinde kalmasini istemektedirler. Ozellikle filosunda tehlikeli
madde tasiyan sarni¢ vagonuna sahip kiralama sirketleri ECM
sorumlulugunu emniyet acisindan miisteriye vermemektedir.

Kiralama sirketlerinin lilkemizde calisirken karsilasacaklari en
biiyiik sorunun rotasyon siireleri olacag: diisiiniilmektedir. Su
an yaklasik 10 giin olan rotasyon siirelerinin 4-5 giine diismesi
durumunda kiralama sirketlerine talebinin artacagi 6ngoriil-
mektedir.
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>> Niikhet ISIKOGLU
Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
Genel Miidiir Yardimcisi

Saatieri Demiryoluna Kurmak...

Unlii edebiyatgimiz Ahmet Hamdi Tanpinar “Saatleri Ayarlama Enstitiisii’
adli eserinde ne giizel soylemis; “Saatin kendisi mekan, yiriyisi zaman,
ayart insandir”’ diye...

azen su gibi akan, bazen de gecmek

bilmeyen zamanin goériinen yiiziidir

saatler... Akrep ve yelkovan birbiri

pesinden kosarken, émriimiizden gegen

her anin hesabini yaparlar adeta... Sa-

hibinin en mahrem dostu, bileginde
nabzinin atisina arkadaslik eden, biitiin heyecanlarini
paylasan, onunla birlikte, onun gibi yasayan ve diisiinen
bir alettir saat.

Saatler, kolumuzda ya da cebimizde tasiyacak kadar
kiciilmeden ve yayginlasmadan o6nce biiyiik meydan-
lardaki saat kulelerinden, tren garlarindan ulasiyorlardi
insanlara. Bu biiylik saatlerin dogru olarak ayarlanmasi
ve isleyisine devam etmeleri cok dnemliydi, zira insanlar
o saatlere gore ayarlardi hayatlarini...

Demiryolunda da saat her zaman ¢ok 6nemli oldu. Tren-
lerin isleyisi, hareket ve varis saatleri, peronda bekleyen-
ler, istasyon c¢evresinde yasayan halk her daim istasyon
Saatini esas aldi, dogru kabul etti.

1945 yilina kadar TCDD Genel Mudiirligii yapan, Yiiksek
Insaat Mithendisi Cemal Hidayet Serter’in emriyle Konya
Lokomotif Deposu’'nda bir manevra makinesinden her
glin belirli bir saatte uzun bir diidiik ¢alinirdi. Bu diidiik
sesi ile demiryolu mensuplarina saat ayar1 verilir, bu sesi
duyanlar saatlerini ona gore ayarlardu.
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Ulke niifusunun 13 milyon oldugu, gramofonun bile iilkeye
yeni girdigi yillarda, radyo ve televizyonun heniiz ad1 bile
yokken halk demiryolcularin yelek ceplerinde tasidiklari
kordonlu, kostekli cep saatlerine itibar eder, saat ayar1 hep
demiryolculardan alinirdi.

Lokomotif diidiigii calinarak verilen saat ayar1 o kadar
benimsenmisti ki, diidiik sesini duyamayanlar, cami
miiezzinleri ve postacilar saat ayarlarini yakinen takip eder,
dogru ayar1 6grenmek icin istasyona haber salarlardi.

Eskisehir Cer Atolyesinde iscilerin mesai saati baslangici,
Oglen tatili ve aksam ¢ikislarinda ¢alan boru sesi yillarca
saatlerini ayarlamasi i¢in sehir halkina adeta bir Greenwich
olmustur. TCDD o yillarda emekli olan personeline Serkisof
marka cep saati hediye ederdi.




Tabi istasyon saatlerinden
bahsederken istanbul'un
en Onemli simgelerin-
den biri olan Haydarpasa
Garinin denize bakan bati
cephesindeki alinlikta yer
alan saati anmadan ge¢cmek
olmaz.

Haydarpasa Gar’'nin 06n
cephesinde bulunan biiyilik
saat  trene binenlere,
trenden inenlere, vapurla
iskeleye yanasirken “acaba
trene yetisebilecek miyim?”
diye kaygilanan insanlara
zamani gosterdi yillarca
yorulmadan...

Hatta Haydarpasa Garr'nin
saati 14:45’i gosterdiginde
akrep ve yelkovanina konan
iki giivercinin birbirine kur
yapmasinin, saatin dogru
calismasini engelledigi yo-
niinde bir sehir efsanesi
bile sdylene gelirdi

o yillarda...

Haydarpasa Gar1 onilinden
gecerkenherseferinde hayranliklabaktigimsaatinortasinda
yer alan SEM’I yazis1 hep ilgimi cekerdi. Sonradan égrendim
ki Haydarpasa Gar1 saatinin de aralarinda bulundugu bir-
¢ok saat yapan Mustafa Sem’i ustanin adiymis o yazan.
Maalesef su anda o saat yerine yenisi yerlestirildiginden
artik o imzay1 gérmek miimkiin degil.

Mustafa Sem’i Pek usta 1870 - 1955 yillar1 arasinda
yasayan, Osmanlinin son biiyiik saat ustasi. Ozellikle kule
saati, mebani denen biiyiik cephe ve meydan saatlerin-
in yapimcisidir. Aileden saat¢i olan Sem'i usta babasinin
diikkaninda yetismis, kendisi de ¢mrii boyunca saatci-
lik yapmis. Cemberlitas’taki 26 numarali diikkdninda
1955’teki vefatina kadar saat tamirinden, kule, meydan,
cephe saatleri yapimina kadar cesitli islerle ugrasmistir.

II. Abdiillhamit Devrinde sarayda saatci basi olarak da
calisan Sem’i usta, padisahin istegi lizerine Alman Krali IL
Wilhelm’e tahta cikisinin yildoniimi i¢in 6zel olarak bes
adet saat imal etmistir. II. Wilhelm kendisine hediye edilen
saatleri ¢ok begenmis, saatleri imal eden Sem’i ustaya
her bir saat icin kendi imzasim tasiyan tesekkiir mek-
tubu yollamistir. Ayrica Sem’i ustaya Alman imparatorluk

Sanayi Bakanlig’'min takdirnamesi de
verilmistir.

Mustafa Sem’i PeK’in Istanbul’daki diger
eserleri; Istanbul Universitesi giris
kapisinin sag ve sol taraflarinda bulunan
cephe saatleri, Haydarpasa Lisesi Cephe
Saati, Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri
Galata Yolcu Salonunun Kule Saati
ve Bakirkdy Ruh ve Sinir Hastaliklari
Hastanesinin Kule saatleridir. Ustanin
diger saatlerinden bazilar1 bugiin Dolmabahge Sarayi'nda
bulunmaktadir.

Izmir Fuan Saat Kulesi iizerinde bulunan Mustafa Sem’i
tarafindan yapilmis mekanik saat 70’li yillarda kuleden
calinmistir ve akibeti bilinmemektedir.

Unlii edebiyatcimiz Ahmet Hamdi Tanpinar “Saatleri Ayar-
lama Enstitiisii” adl1 eserinde ne giizel sdylemis; “Saatin
kendisi mekan, ylriiyiisii zaman, ayar1 insandir” diye...

Saatinizin hep dogru zamani géstermesi dilegiyle...

Kaynak: www.kentvedemiryolu.com
www.tulomsas.com.tr
Eser Tutel / Istanbul Istanbul iken
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