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�W�D�G�Õ�U���� �h�U���Q�O�H�U�L�P�L�]�L�Q�� �K�H�U�� �J���Q��

�\�D�N�O�D�œ�Õ�N�� �R�O�D�U�D�N�� ������ �P�L�O�\�R�Q�G�D�Q��

�I�D�]�O�D�� �L�Q�V�D�Q�D�� �X�O�D�œ�Õ�\�R�U�� �R�O�P�D�V�Õ��

�G�D���E�X�Q�X�Q���H�Q���D�o�Õ�N���J�|�V�W�H�U�J�H�V�L�G�L�U��

�G�L�\�H�E�L�O�L�U�L�]���� �%�X�� �Q�R�N�W�D�G�D�� �W�R�S�O�X��

�P�X�Q�� �U�H�I�D�K�Õ�Q�Õ�� �D�U�W�Õ�U�P�D�N�� �Y�L�]�\�R��

�Q�X�\�O�D�� �o�D�O�Õ�œ�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V���U�G���U�H�Q��

�V�H�N�W�|�U���P���]���� �J���Q���Q�� �D�U�W�D�Q�� �L�K�W�L��

�\�D�o�O�D�U�Õ�� �G�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D�� �K�Õ�]�O�D�� �J�H�O�L�œ��

�6�H�N�W�Ò�U�G�H�Q / �%�D�N�Þ�ï

ektörlerimizin Türkiye ekonomisinin S
�.�R�]�P�H�W�L�N�� �Y�H�� �7�H�P�L�]�O�L�N�� �h�U���Q�O�H�U�L�� �6�D�Q�D�\�L�F�L�O�H�U�L�� �’�H�U�Q�H�ø�L�� ���.�7�6�’���� �R�O�D�U�D�N��

�\�D�N�O�D�ü�×�N���R�O�D�U�D�N�������������P�L�O�\�D�U���7�/���R�O�D�Q���N�R�]�P�H�W�L�N�����W�H�P�L�]�O�L�N�����N�L�ü�L�V�H�O��

���U�H�W�L�F�L���Y�H���L�W�K�D�O�D�W�o�×���I�L�U�P�D�O�D�U�×���W�H�P�V�L�O���H�W�P�H�N�W�H�\�L�]�����$�\�U�×�F�D���U�H�N�O�D�P��

�V�H�N�W�|�U���P���]���7���U�N�L�\�H���U�H�N�O�D�P���V�H�N�W�|�U���Q���Q���J�H�O�L�ü�L�P�L���D�o�×�V�×�Q�G�D�Q���G�D���|�Q�H�P�O�L��

�K�H�G�H�I�L�P�L�]���N�R�]�P�H�W�L�N�����W�H�P�L�]�O�L�N���Y�H���K�L�M�\�H�Q�L�N���N�D�ø�×�W�����U���Q�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�P�X�R�\�X��

�I�D�U�N�×�Q�G�D�O�×�N���\�D�U�D�W�P�D�N���Y�H���V�H�N�W�|�U���P���]���Q���J�H�O�L�ü�L�P�L�Q�H���N�D�W�N�×���V�X�Q�D�F�D�N��

�W�R�S�O�X�P���Y�H���S�D�\�G�D�ü�O�D�U�×�P�×�]���L�o�L�Q���G�H�ø�H�U���\�D�U�D�W�P�D�N���’�H�U�Q�H�ø�L�P�L�]�L�Q���D�Q�D���D�P

Ahmet Pura 

�������������Ú�������������������������������ç�������˙

�J�H�O�L�ü�L�P�L�Q�G�H���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���D�N�W�|�U���R�O�G�X�ø�X�Q�X��

�Y�X�U�J�X�O�D�P�D�N���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U

4     KOZBÜLTEN �$�ÿ�X�V�W�R�V����������





�J�L�E�L�� �L�œ�O�H�P�O�H�U�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D��

�H�G�H�E�L�O�L�U�L�]���� �%�X�� �Q�R�N�W�D�G�D��

�G���]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�Q�� �\�H�Q�L�G�H�Q��

�U�L�O�H�U�H�N�� �\�D�œ�D�Q�D�E�L�O�H�F�H�N��

�J�L�G�H�U�H�E�L�O�H�F�H�÷�L���G���œ���Q�F�H�V�L�Q�G�H�\�L�]��

�$�%�� �P�H�Y�]�X�D�W�Õ�Q�D�� �X�\�X�P�O�D�œ�P�D��

�$�%�� �\�D�N�O�D�œ�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �I�D�U�N�O�Õ�O�D�œ�D�Q��

�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �V�H�N�W�|�U���P���]�G�H��

�R�O�X�P�V�X�]�O�X�N�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D��

�D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �N�U�R�Q�L�N�O�H�œ�P�L�œ��

�P�L�]�� �G�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �V�R�U�X�Q�� �R�O�D�Q��

�o�D�N�� ���U���Q�O�H�U�� �N�R�Q�X�V�X�Q�D�� �G�D��

�o�H�N�P�H�N���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U����

�N�D�W�N�Õ���P�D�G�G�H�O�H�U�L���Y�H���N�L�P�\�D�V�D�O�O�D�U��

�O�H�� �V�D�K�W�H�� �Y�H�� �N�D�o�D�N�� ���U���Q�O�H�U��

�V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ���F�L�G�G�L���E�L�U���œ�H�N�L�O�G�H��

�K�H�P�� �G�H�� �K�D�N�V�Õ�]�� �U�H�N�D�E�H�W�H��

�\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �P�D�U�N�D�O�D�U�Õ�Q�� �L�W�L�E�D�U�Õ�Q�D��

�Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���Q�R�N�W�D�G�D��

���U���Q�O�H�U�� �L�O�H�� �P���F�D�G�H�O�H�Q�L�Q��

�Y�H���H�W�N�L�O�L���E�L�U���œ�H�N�L�O�G�H��

�W�L�÷�L�Q�L���|�Q�H�P�O�H���Y�H���Õ�V�U�D�U�O�D��

�\�L�]�«����

�$�\�U�Õ�F�D�� �N�R�]�P�H�W�L�N�� �V�H�N�W�|�U���Q�H��

�V�R�Q�� �G�|�Q�H�P�� �J�H�O�L�œ�P�H�V�L�� �R�O�D�U�D�N��

�ł�O�D�o���Y�H���7�Õ�E�E�L���&�L�K�D�]���.�X�U�X�P�X��

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�����O�N�H�P�L�]�G�H�����U�H�W�L�O�H�Q��

�H�G�L�O�H�Q���W���P���W�Õ�E�E�L���F�L�K�D�]�O�D�U�Õ�Q��

���U���Q�O�H�U�L�Q�����U�H�W�L�P���E�D�Q�G�Õ�Q�G�D�Q����

�O�D�Q�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�� �\�H�U�H�� �N�D�G�D�U�� �W�D�N�L�S��

�L�o�L�Q�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N��

�6�L�V�W�H�P�L�� ���h�7�6���� �R�O�X�œ�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�D��

�o�D�O�Õ�œ�P�D�O�D�U�� �R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q��

�J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�����.�7�6�’���R�O�D�U�D�N��

�G�D���o�R�N���\�D�N�Õ�Q�G�D�Q���W�D�N�L�S���H�W�P�H�N�W�H�\�L�]��

�6�R�Q���R�O�D�U�D�N�������������\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q���V�H�N�W�|�U���P���]��

�V�Õ�Q�G�D�Q�� �K�H�P�� �\�H�U�H�O�� �K�H�P�� �N���U�H�V�H�O��

�\�R�÷�X�Q�� �E�L�U�� �J���Q�G�H�P�O�H�� �G�H�Y�D�P��

�L�I�D�G�H�� �H�G�H�E�L�O�L�U�L�]���� �ł�O�N�� �E�D�œ�W�D��

�P�L�]�� �J�L�E�L�� �J�H�O�L�œ�H�Q�� �G���Q�\�D�G�D�N�L��

�\�D�o�O�D�U�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D��

�V�H�N�W�|�U���P���]���Q�� �D�U�D�œ�W�Õ�U�P�D��

�o�D�O�Õ�œ�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �K�Õ�]�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�W�D��

�W�|�U���P���]���� �G�L�Q�D�P�L�N�� �N�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U

�R�O�D�U�D�N�� �E�L�]�O�H�U�� �G�H�� �V�H�N�W�|�U�G�H��

�J�H�O�L�œ�P�H�O�H�U�L�� �W�D�N�L�S�� �H�G�L�\�R�U��

�S�D�\�G�D�œ�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L��

�E�L�O�L�Q�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �P�L�V�\�R�Q�X�P�X�]�X��

�J�H�W�L�U�P�H�N�W�H���N�D�U�D�U�O�Õ���R�O�P�D�\�D��

�R�O�D�F�D�÷�Õ�]�«

�6�H�N�W�|�U�O�H�U�L�P�L�]�L�Q�� �7���U�N�L�\�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�L�Q��

�J�H�O�L�œ�L�P�L�Q�G�H�� �J�H�U�H�N�� �\�D�U�D�W�W�Õ�÷�Õ�� �L�V�W�L�K�G�D�P��

�J�H�U�H�N�� �L�K�U�D�F�D�W�� �K�D�U�H�N�H�W�O�H�U�L�� �L�O�H�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U��

�D�N�W�|�U�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �Y�X�U�J�X�O�D�P�D�N�� �J�H�U�H�N�P�H�N��

�W�H�G�L�U�����.�R�]�P�H�W�L�N�����W�H�P�L�]�O�L�N���Y�H���K�L�M�\�H�Q�L�N���N�D��

�÷�Õ�W���V�H�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�G�H���I�D�D�O�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�H�Q��������������

�F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D���¿�U�P�D���L�O�H���G�R�÷�U�X�G�D�Q���Y�H���G�R�O�D�\�O�Õ��

�R�O�D�U�D�N�� ���������������� �N�L�œ�L�\�H�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �V�D�÷�O�D��

�P�D�N�W�D�\�Õ�]���� �<�D�U�D�W�Õ�O�D�Q�� �E�X�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �J���F����

�G�H�� �V�H�N�W�|�U���Q�� �J�H�O�L�œ�L�P�L�� �L�O�H�� �L�O�L�œ�N�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N��

�D�U�W�P�D�\�D���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����h�U���Q�O�H�U�L�P�L�]��

�E�X�J���Q�� �G���Q�\�D�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�� �,�U�D�N���� �5�X�V�\�D�� �Y�H��

�$�]�H�U�E�D�\�F�D�Q�� �E�D�œ�W�D�� �R�O�P�D�N�� ���]�H�U�H���$�O�P�D�Q��

�\�D���� �)�U�D�Q�V�D���� �ł�Q�J�L�O�W�H�U�H���� �ł�U�D�Q���� �8�N�U�D�\�Q�D����

�%�X�O�J�D�U�L�V�W�D�Q���� �&�H�]�D�\�L�U�� �Y�H�� �/�L�E�\�D�¶�Q�Õ�Q�� �G�D��

�G�k�K�L�O�� �R�O�G�X�÷�X�� �������� �I�D�U�N�O�Õ�� ���O�N�H�\�H�� �L�K�U�D�F�D�W��

�H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����h�O�N�H�P�L�]�L�Q�������������Y�L�]�\�R�Q�X��

�Q�D���S�D�U�D�O�H�O���R�O�D�U�D�N���E�X���L�K�U�D�F�D�W���K�D�U�H�N�H�W�L�Q�L�Q��

�D�U�W�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�� �Y�H�� ���� �P�L�O�\�D�U�� �8�6�’�¶�O�Õ�N�� �L�K�U�D�F�D�W��

�K�H�G�H�¿�Q�L�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�œ�H�F�H�÷�L�Q�L�� �|�Q�J�|�U�G���÷����

�P���]�����E�H�O�L�U�W�P�H�N���L�V�W�H�U�L�]����

�6�H�N�W�|�U���P���]���Q�� �7���U�N�L�\�H�� �U�H�N�O�D�P�� �V�H�N�W�|��

�U���� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �|�Q�H�P�L�Q�H�� �G�H�� �D�\�U�Õ�F�D�� �G�L�N�N�D�W��

�o�H�N�P�H�N�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �h�\�H�O�H�U�L�P�L�]�L�Q��

�U�H�N�O�D�P�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�D�� �E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �7���U��

�N�L�\�H���U�H�N�O�D�P���V�H�N�W�|�U���Q�G�H���\�D�N�O�D�œ�Õ�N���R�O�D�U�D�N��

�������¶�L�Q�L�� �W�H�P�V�L�O�� �H�W�W�L�÷�L�� �Y�H�� �V�H�N�W�|�U���P���]���Q��

�U�H�N�O�D�P���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���K�H�U���G�|�Q�H�P���L�O�N���L�N�L��

�V�Õ�U�D�G�D�� �\�H�U�� �D�O�G�Õ�÷�Õ�� �J�|�U���O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �6�H�N�W�|��

�U���P���]���Q�� �U�H�N�O�D�P�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �E�X��

�N�R�Q�X�P�X�Q�X�� �7���U�N�L�\�H�� �U�H�N�O�D�P�� �V�H�N�W�|�U���Q���Q��

�V���U�G���U���O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�H���E���\���N���N�D�W�N�Õ�� �V�X�Q�G�X��

�÷�X�Q�X�Q���H�Q���D�o�Õ�N���J�|�V�W�H�U�J�H�V�L���R�O�D�U�D�N���\�R�U�X�P��

�O�D�\�D�E�L�O�L�U�L�]����

�.�7�6�’���R�O�D�U�D�N�������������\�Õ�O�Õ�Q�Õ���Y�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q��

�L�O�N���o�H�\�U�H�÷�L�Q�L���N�R�]�P�H�W�L�N�����W�H�P�L�]�O�L�N���Y�H���K�L�M��

�\�H�Q�L�N���N�D�÷�Õ�W���V�H�N�W�|�U�O�H�U�L���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���R�O�G�X�N�o�D��

�\�R�÷�X�Q�� �J�H�o�H�Q�� �E�L�U�� �G�|�Q�H�P�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�÷�H�U��

�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�� �P���P�N���Q���� �6�H�N�W�|�U�G�H�� �\�D�œ�D�Q�D�Q��

�K�Õ�]�O�Õ�� �J�H�O�L�œ�P�H�O�H�U�� �Y�H�� �P�H�Y�]�X�D�W�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D��

�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �K�D�U�H�N�H�W�O�L�O�L�N�O�H�U�� �Y�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q��

�.�7�6�’�¶�Q�L�Q�� �������� �\�Õ�O�Õ�� �R�O�P�D�V�Õ�� �Q�H�G�H�Q�O�H�U�L�\�O�H��

���������� �\�H�U�H�O�� �Y�H�� �J�O�R�E�D�O�� �S�D�\�G�D�œ�O�D�U�Õ�P�Õ�]�O�D��

�G�D�K�D���G�D���o�R�N���E�L�U���D�U�D�\�D���J�H�O�G�L�÷�L�P�L�]���E�L�U���\�Õ�O��

�R�O�P�X�œ�W�X�U�«�� �%�X�� �Q�R�N�W�D�G�D�� �’�H�U�Q�H�÷�L�P�L�]�L�Q��

�R�O�X�œ�W�X�U�P�X�œ�� �R�O�G�X�÷�X�� �E�L�O�J�L�� �S�D�\�O�D�œ�Õ�P�� �D�÷�Õ��

�V�H�E�H�E�L�\�O�H�� �V�H�N�W�|�U���Q�� �H�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �U�H�I�H�U�D�Q�V��

�Q�R�N�W�D�V�Õ���R�O�G�X�÷�X�Q�X�Q���D�O�W�Õ�Q�Õ���o�L�]�P�H�N���J�H�U�H�N��

�P�H�N�W�H�G�L�U���� �g�]�H�O�O�L�N�O�H�� ���O�N�H�P�L�]�L�Q�� �$�Y�U�X�S�D��

�%�L�U�O�L�÷�L�� �H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�X�� �V���U�H�F�L�Q�G�H�� �$�Y�U�X�S�D��
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�W�H�N�L�P�� �J�H�o�W�L�÷�L�P�L�]�� �1�L�V�D�Q�� �D�\�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q��

�7�2�%�%���������6�H�N�W�|�U�H�O���(�N�R�Q�R�P�L���ø���U�D�V�Õ�¶�Q�G�D��

�V�H�N�W�|�U���Q�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �o�|�]���P��
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���%�H�� �Y�H�� �\�L�Q�H�� �6�\�R�V�V�� �P�D�U�N�D�V�Õ�� �L�O�H�� �I�D�D��
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�V�O�R�J�D�Q�Õ�P�Õ�]�O�D�� �K�H�U�� �W���U�O���� �H�Y�� �K�D�œ�H�U�H�V�L�Q�H��

�O�L�� �Y�H�� �N�D�O�L�W�H�O�L�� ���U���Q�O�H�U�� �J�H�O�L�œ�W�L�U�P�H�\�H��

�G�H�Y�D�P���H�G�H�F�H�÷�L�]���� �*�H�O�L�œ�W�L�U�G�L�÷�L�P�L�]��

�7���&�����6�D�÷�O�Õ�N���E�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���U�X�K�V�D�W�O�Õ��

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�����$�N�G�H�Q�L�]���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L����

�V�L�W�H�V�L�����$�U�J�H�I�D�U�����O�D�E�R�U�D�W�X�D�U�O�D�U�Õ�Q�G�D��

�O�D�U�D�N���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L���E�H�O�J�H�O�H�Q�P�L�œ�W�L��

�)�L�U�P�D�Q�Õ�]�Õ�Q�����U���Q�O�H�U�L���Q�H�O�H�U�G�L�U�"

�)�L�O�L�W�����6�K�R�F�N���2�X�W�����)�L�O�W�U�D�S�����)�L�O�L�W�R�[��

�O�D�œ�Õ�N���R�O�D�U�D�N���������o�H�œ�L�W�����U���Q�����S�D�]�D�U�D��

���U���Q�O�H�U���+�D�œ�H�U�H���|�O�G���U���F�����D�H�U�R�V�R�O�O�H�U

�]�Õ�U���S�D�P�S���V�S�U�D�\�O�H�U�����.�D�U�Õ�Q�F�D���Y�H��

�E�F�H�÷�L���Y�H���N�D�U�Õ�Q�F�D���\�H�P�O�H�U�L�����-�H�O�O�H�U

�)�D�U�H���|�O�G���U���F�����S�D�V�W�D�O�D�U���S�H�O�H�W�O�H�U

�G�D�\���]�H�K�L�U�O�H�U���L�O�H���\�D�S�Õ�œ�N�D�Q���W�X�]�D�N�O�D�U��

�6�H�N�W�Ò�U�G�H�Q / �5�Ò�S�R�U�W�D�M

�$�\�K�D�Q���0�Ö�U�V�H�O�R�ð�O�X����
�’�X�D�O���.�L�P�\�D��
�*�H�Q�H�O���0�Ö�G�Ö�U

���Y�H�Q�O�L���<�D�ü�D�P���D�O�D�Q�O�D�U�×���L�o�L�Q

�+�D�ü�H�U�H�O�H�U���V�L�]�G�H�Q���X�]�D�N���R�O�V�X�Q
G
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�$�U���*�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�]�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D��

�W�H�U�V�L�Q�L�]�"���%�X���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�����%�¶�,�2�7

�O�H�U���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�\�R�U�"

�0�R�G�H�U�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�G�H�� �‡�$�U���*�H�·��

�L�O�H�U�O�H�P�H�� �R�O�D�P�D�]���� �ø�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q��

�G�H�÷�L�œ�H�Q�� �U�H�N�D�E�H�W�� �N�R�œ�X�O�O�D�U�Õ�Q�D��

�S�D�F�D�N�O�D�U�Õ�� �D�U�D�œ�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �J�H�O�L�œ�W�L�U�P�H��

�P���P�N���Q�G���U���� �<�H�Q�L�� ���U���Q�O�H�U�� �W�D�V�D�U�O�D�P�D�N����

�O�H�U�L�� �P�R�G�L�¿�\�H�� �H�W�P�H�N���� �P�D�O�L�\�H�W��

�\�D�S�P�D�N���� �G�H�÷�L�œ�L�N�� �G���Q�\�D�� �S�D�]�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��

�P�H�O�L�Q�G�H�����U���Q���\�D�S�P�D�N�����L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q��

�P�D�O�D�U���K�H�S���‡�$�U���*�H�·���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L��

�W�Õ�U�P�D���Y�H���J�H�O�L�œ�W�L�U�P�H���o�D�O�Õ�œ�P�D�O�D�U�Õ��

�H�Q���]�D�\�Õ�I���\�D�Q�Õ�Q�Õ���R�O�X�œ�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U

�O�H�U���V�D�G�H�F�H���E�L�U�����U���Q�����W�D�N�O�L�W��

�P�D�Q���P�X�W�O�X���R�O�P�D�N�W�D�O�D�U���� �2�\�V�D��

�W�D�V�D�U�O�D�P�D�N�� �Y�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�D�� �V�X�Q�P�D�N��

�%�¶�,�2�7�$���J���o�O�����$�U���*�H���P�H�U�N�H�]�L���L�O�H��

�\�D�V�Õ�Q�G�D���E�D�œ�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�W�Õ�÷�Õ��

�G�D�K�D���L�\�L�V�L���L�O�H���\�D�S�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���J���Y�H�Q�L�Q�H���V�D�K�L�S�W�L�U

�%�L�R�W�D�� �%�L�W�N�L�V�H�O�� �L�O�D�o�� �Y�H�� �.�R�]�P�H�W�L�N��

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �N�X�U�X�O�P�X�œ�W�X�U���� �%�X�J���Q����

�N�L�\�H�� �Y�H�� �G���Q�\�D�� �S�D�]�D�U�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �\���]�O�H�U�F�H��

�W�L�N�� ���U���Q���� �J�Õ�G�D�� �W�D�N�Y�L�\�H�O�H�U�L���� �L�O�D�o�O�D�U��

���U���Q�O�H�U�L�� �L�O�H�� �W�D�Q�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�\�H�U���D�O�D�Q���\�H�Q�L���W�H�V�L�V�L�Q�G�H�N�L���$�U����

�D�O�D�Q�G�D���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U����

�6�H�N�W�Ò�U�G�H�Q / �5�Ò�S�R�U�W�D�M

�3�U�R�I�����’�U�����0�X�U�D�W���7�Ö�U�N�R�ð�O�X
�%�n�,�2�7�$���$�U���*�H���*�U�X�S���’�L�U�H�N�W�—�U�Ö��

�d�D�W�×�V�×���D�O�W�×�Q�G�D���%�L�R�[�F�L�Q�����%�L�R�G�H�U�����%�L�R�E�D�E�\�����%�L�R�O�D�G�\���Y�H���1�X�W�U�D�[�L�Q���J�L�E�L���|�Q�H�P�O�L���P�D�U�N�D�O�D�U�×���E�X�O�X�Q�G�X�U�D�Q

�%�•�,�2�7�$���/�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�O�D�U�×���W���N�H�W�L�F�L�O�H�U�L�Q���W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�H���E�L�W�N�L�V�H�O���Y�H���E�L�O�L�P�V�H

�D�U�D�G�D���V�X�Q�D�Q���Y�H���V���U�H�N�O�L���\�H�Q�L�����U���Q�O�H�U���J�H�O�L�ü�W�L�U�H�Q���Y�H���E�X�Q�X���\�D�S�D�U�N�H�Q

�J�H�W�L�U�H�U�H�N���G���Q�\�D���P�D�U�N�D�O�D�U�×���\�D�U�D�W�P�D���K�H�G�H�I�L�Q�H���G�R�ø�U�X���K�×�]�O�D���L�O�H�U�O�H�\�H

�3�U�R�I�����’�U�����0�X�U�D�W���7���U�N�R�ø�O�X���Y�H���œ�ü�O�H�W�P�H���0���G���U�����7�D�Q�H�U���7�X�O�X�Q�D�\���L�O�H���K�H�P���V�H�N�W�|�U�����K�H�P���G�H���I�L�U�P�D�O�D�U�×�Q�×���N�R�Q�X�ü�W�X�N��

�5���*�(���’�H�Y�L���%�•�,�2�7�$����

�’���Q�\�D�Q�×�Q���������h�O�N�H�V�L�Q�G�H

A
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�$�U���*�H���0�H�U�N�H�]�L�P�L�]�����6�D�Q�D�\�L���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���W�D��

�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �R�Q�D�\�O�Õ�� �7���U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �N�R�]�P�H�W�L�N�O�H�U��

�N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���L�O�N���P�H�U�N�H�]�L�G�L�U����

�0�H�U�N�H�]�L�P�L�]�G�H�� �\�H�G�L�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �D�U�D�œ�W�Õ�U�P�D��

�E�L�U�L�P�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D���0�H�G�L�N�D�O���Y�H��

�5�X�K�V�D�W�� �E�|�O���P�O�H�U�L�� �G�H�� �$�U���*�H�� �E���Q�\�H�V�L�Q�G�H��

�K�L�]�P�H�W���Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U����

���%�L�W�N�L���$�U�D�œ�W�Õ�U�P�D���0�H�U�N�H�]�L

�� �.�R�]�P�H�W�L�N�� �)�R�U�P���O�� �*�H�O�L�œ�W�L�U�P�H�� �/�D�E�R�U�D��

�W�X�Y�D�U�Õ

���*�Õ�G�D���W�D�N�Y�L�\�H�O�H�U�L���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ

���(�Q�V�W�U���P�H�Q�W�D�O���$�Q�D�O�L�]���/�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ

�� �+���F�U�H�� �.���O�W���U���� �Y�H�� �0�R�O�H�N���O�H�U�� �%�L�\�R�O�R�M�L��

�/�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ

���h�U���Q���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���7�H�V�W���/�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ

���$�P�E�D�O�D�M�� �*�H�O�L�œ�W�L�U�P�H�� �Y�H�� �7�H�V�W�� �/�D�E�R�U�D�W�X��

�Y�D�U�Õ

�.�R�]�P�H�W�L�N�� �I�R�U�P���O�O�H�U�L�Q�� �J�H�O�L�œ�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� ���o��

�œ�H�À�L�N���D�O�W�Õ�Q�G�D���\���U���W���O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X�Q�O�D�U��

���6�D�o���Y�H���V�D�o�D���X�\�J�X�O�D�Q�D�Q�����U���Q�O�H�U���œ�H�À�L�÷�L

���&�L�O�W���Y�H���F�L�O�G�H���X�\�J�X�O�D�Q�D�Q�����U���Q�O�H�U���œ�H�À�L�÷�L

���$�÷�Õ�]���E�D�N�Õ�P���Y�H���K�L�M�\�H�Q���œ�H�À�L�÷�L

�ø�X���D�Q�G�D���$�U���*�H���P�H�U�N�H�]�L�P�L�]�G�H���������P���K�H�Q��

�G�L�V���� �E�L�\�R�O�R�J�� �Y�H�� �N�L�P�\�D�J�H�U�� �o�D�O�Õ�œ�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�%�L�U���R���N�D�G�D�U���G�D���W�H�N�Q�L�V�\�H�Q���G�H�V�W�H�÷�L�Q�H���V�D�K�L��

�E�L�]�����%�L�W�N�L���D�U�D�œ�W�Õ�U�P�D���P�H�U�N�H�]�L�Q�G�H���������¶�G�H�Q��

�I�D�]�O�D���E�L�W�N�L�G�H�Q���R�O�X�œ�D�Q���E�L�U���W�Õ�E�E�L���Y�H���D�U�R�P�D��

�W�L�N�� �E�L�W�N�L�� �N�R�O�H�N�V�L�\�R�Q�X�� �P�H�Y�F�X�W�W�X�U���� �%�X�� �E�L�W��

�K���F�U�H���N���O�W���U���� �O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ�Q�G�D��

�O�H�U�L�Q�� �V�L�W�R�W�R�N�V�L�V�L�W�H�� �o�D�O�Õ�œ�P�D�O�D�U�Õ��

�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�$�U���*�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �%�L�R�W�D�¶�Q�Õ�Q��

�\�|�Q�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �E�L�U�L�Q�L�� �R�O�X�œ�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U

�G�L�N�D�O���Y�H���U�X�K�V�D�W�O�D�Q�G�Õ�U�P�D��

�*�H���E���Q�\�H�V�L�Q�G�H�G�L�U���Y�H���J�H�U�H�N��

�\�X�U�W�G�Õ�œ�Õ�� ���U���Q�� �E�L�O�G�L�U�L�P�O�H�U�L��

�N�O�L�Q�L�N���Y�H���G�H�U�P�D�W�R�O�R�M�L�N��

�O���P�O�H�U�F�H���\���U���W���O�P�H�N�W�H�G�L�U

�W�X�Y�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���$�O�P�D�Q�\�D�����$�%�’����

�%�U�H�]�L�O�\�D�¶�G�D�� �œ�X�E�H�O�H�U�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U

�œ�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�� �G�H�� �U�X�K�V�D�W��

�O�H�U�L���W�D�U�D�I�Õ�P�Õ�]�G�D�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U

�G�H�÷�L�œ�L�N�� ���Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�G�H�Q��

�O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�O�D�U�Õ�P�Õ�]�G�D���V�W�D�M���\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U

�$�U���*�H���P�H�U�N�H�]�L�P�L�]�G�H�����U���Q���J�H�O�L�œ�W�L�U�P�H��

�D�O�L�\�H�W�L���\�D�Q�Õ�Q�G�D���E�L�O�L�P�V�H�O��

�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����+�H�U���\�Õ�O���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ����

�G�H���\�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ�P�Õ�]���o�Õ�N�P�D�N�W�D����

�N�R�]�P�H�W�R�O�R�M�L���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ��

�W�Õ�O�D�U�G�D�� �P�X�W�O�D�N�D�� �S�R�V�W�H�U��

�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�Q�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D�N�L��

�%�L�R�W�D�� �$�U���*�H�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�L�� �N�H�Q�G�L��

�E�L�Q�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�\�U�Õ�� �E�L�U�� �E�L�U�L�P��

�Y�H���E�L�U���D�U�D�œ�W�Õ�U�P�D���H�Q�V�W�L�W���V����

�Q�L�]�H���H�W�P�H�N�W�L�U����

�h�O�N�H�P�L�]�L�Q���G���Q�\�D�G�D���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ��

�W�H���E�D�œ�D�U�Õ�O�Õ���R�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q��

�*�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �D�U�W�W�Õ�U�P�D�V�Õ��

�E�X���D�O�D�Q�D���F�L�G�G�L�\�H�W�O�H���Y�H��

�G�L�U�����$�U���*�H�� �R�O�P�D�G�D�Q�� �L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q��

�\�H�Q�L���Y�H���G�D�K�D���L�\�L�����U���Q�O�H�U���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�P�D�]��

�$�U���*�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �7�h�%�ł�7

�J�L�E�L���L�œ�E�L�U�O�L�N�O�H�U�L���\�D�S�Õ�\�R�U�V�X�Q�X�]�"

�$�U���*�H�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�P�L�]�L�Q�� �E�L�U��

�7�$�.���G�H�V�W�H�N�O�H�U�L���L�O�H���\���U���W���\�R�U�X�]����

�K���F�U�H���N���O�W���U�����Y�H���P�R�O�H�N���O�H�U��

�U�D�W�X�Y�D�U�Õ�Q�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�P�Õ�]��

�W�U�H�O�H�U�L�Q�� �V�D�o�� �Y�H�� �G�H�U�L�� �K���F�U�H�O�H�U�L��

�H�W�N�L�O�H�U�L���J�H�Q���V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�G�H��
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�W�D�G�Õ�U���� �g�]�H�O�O�L�N�O�H�� �V�R�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D��

�U�D�÷�E�H�W�L�Q�� �D�U�W�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �|�W���U����

�O�D�\�O�D�œ�W�Õ�U�P�D�N�� �Y�H�� �G�D�K�D�� �N�R�O�D�\��

�P�H�N�� �D�G�Õ�Q�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H��

�V�L�V�W�H�P�L�Q�H���J�H�o�H�F�H�÷�L�]

�6�H�N�W�Ò�U�G�H�Q / �5�Ò�S�R�U�W�D�M

�2�Q�X�U���’�(�0�æ�5�(�5������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�/�$�1�6�æ�1�2�+���7�¶�5�.�æ�<�(��
�7�¶�5�.�æ�<�(���6�$�7�,�ì���0�¶�’�¶�5�¶��������������������������������������

�E�H�E�H�N�O�H�U�L�\�O�H���D�U�D�O�D�U�×�Q�G�D�N�L���E�D�ø�×���N�X�Y�Y�H�W�O�H�Q�G�L�U�L�U
�Q�Q�H�O�H�U�L�Q���L�ü�L�Q�L���N�R�O�D�\�O�D�ü�W�×�U�D�U�D�NA

�.�H�Q�G�L�Q�L���D�Q�Q�H���Y�H���E�H�E�H�N�O�H�U�H���D�G�D�\�D�Q���/�D�Q�V�L�Q�R�K���P�D�U�N�D�V�×���R�O�D�U�D�N���E�L�]�O�H�U

�D�Q�Q�H�O�H�U�L�P�L�]�L�� �H�P�]�L�U�P�H�\�H�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H�\�H�� �o�D�O�×�ü�P�D�N�� �D�G�×�Q�D�� �o�D�O�×�ü�P�D�O�D�U��

�G�L�\�D�U���G�R�O�D�ü�D�U�D�N���H�P�]�L�U�P�H�Q�L�Q���N�X�W�V�D�O�O�×�ø�×�Q�×���E�×�N�P�D�G�D�Q���X�V�D�Q�P�D�G�D�Q��
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Yumu��ak ve Esnek

 

 

   
 



�%�L�E�H�U�R�Q�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �E�H�E�H�N�O�H�U�L�Q��

�G�L�O���K�D�U�H�N�H�W�L�Q�L���G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�Q��

�H�P�H�U�N�H�Q�� �D�Q�Q�H�� �P�H�P�H�V�L�Q�G�H�Q��

�Q�H���H�Q�J�H�O���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�6�H�N�W�|�U�G�H�N�L�� �G�L�÷�H�U�� �U�D�N�L�S��

�O�D�Q���\�|�Q�O�H�U�L�Q�L�]���Q�H�O�H�U�G�L�U�"

�6�H�N�W�|�U�� �G�H�� �E�L�U�o�R�N�� �G�H�÷�H�U�O�L��

�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �Y�H�� �U�D�N�L�S�O�H�U�L�P�L�]�L�Q��

�V�R�Q���G�H�U�H�F�H���N�D�O�L�W�H�O�L���L�œ�O�H�U��

�N�D�W�� �/�D�Q�V�L�Q�R�K�¶�X�� �D�V�Õ�O�� �D�\�Õ�U�D�Q��

�|�Q�F�H���G�H���E�D�K�V�H�W�W�L�÷�L�P���J�L�E�L��

�E�H�E�H�N�O�H�U�H�� �D�G�D�P�Õ�œ�� �E�L�U�� �P�D�U�N�D��

�E�L�O�L�Q�o�O�H�� ���U���Q�O�H�U�L�Q�L�� �J�H�O�L�œ�W�L�U�P�H�V�L��

�U�D�� �V�X�Q�P�D�V�Õ�G�Õ�U���� �%�X�Q�X�Q�� �G�D��

�\���]�E�L�Q�O�H�U�F�H�� �D�Q�Q�H�G�H�Q�� �D�O�P�Õ�œ��

�R�O�X�P�O�X���Y�H���J���]�H�O���J�H�U�L���G�|�Q���œ�O�H�U�G�L�U

�6�R�Q���R�O�D�U�D�N���V�H�N�W�|�U���Q���]���Q��

�V�L�Q�L���\�D�S�D�U���P�Õ�V�Õ�Q�Õ�]���"

�<�Õ�O�O�D�U�F�D�� �)�0�&�*�� �V�H�N�W�|�U���Q�G�H��

�V�R�Q�U�D�� �D�o�Õ�N�o�D�V�Õ�� �E�X�� �V�H�N�W�|�U�H��

�o�H�N�L�Q�F�H�O�H�U�L�P���Y�D�U�G�Õ�����%�H�O�N�L��

�K�D�V�V�D�V�� �N�R�Q�X�V�X�� �R�O�D�Q�� �D�Q�Q�H���E�H�E�H�N��

�o�D�O�Õ�œ�P�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N���P�D�Q�H�Y�L��

�E�L�U�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�� �� �\���N�O�H�U�N�H�Q��

�G�D�� �P���W�K�L�œ�� �E�L�U�� �G�X�\�J�X���� �%�X�Q�X�Q��

�E�D�\�U�D�÷�Õ�� �H�N�L�E�L�P�O�H�� �E�H�U�D�E�H�U��

�G�D�Q���E�H�U�L���P�D�U�N�D�P�Õ�]�Õ�Q���P�L�V�\�R�Q�X�Q�X��

�U�L�O�H�U�H���W�D�œ�Õ�P�D�\�D���o�D�O�Õ�œ�P�D�N�W�D�\�Õ�]��

�)�D�N�D�W���V�H�N�W�|�U���G�H���E�L�U�o�R�N��

�E�H�U�D�E�H�U�����E�D�]�Õ���W�L�F�D�U�L���N�D�\�J�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ��

�W�X�W�D�Q�� �¿�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X��

�R�O�G�X�N�o�D�� ���]���F������ �E�L�O�L�Q�o�O�L��

�]�L�Q�� �]�D�P�D�Q�O�D�� �E�X�Q�X�Q�� �D�\�U�Õ�P�Õ�Q�Õ��

�P�D�U�N�D�O�D�U�Õ�� �V�H�N�W�|�U�� �G�Õ�œ�Õ�� �E�Õ�U�D�N�D�F�D�÷�Õ�Q�G�D�Q��

�H�P�L�Q�L�P����

�*���Q�G�H�Q�� �J���Q�H�� �D�U�W�D�Q�� �E�X�� �E�L�O�L�Q�o�O�H��

�G�D�K�D���G�D���N�D�O�L�W�H�O�L���E���\���\�H�F�H�÷�L�Q�G�H�Q��

�\�R�N��

�%�X���V�L�V�W�H�P���J�H�U�H�N���G�L�V�W�U�L�E���W�|�U�O�H�U�L�P�L�]�����J�H�U�H�N��

�D�O�W�� �E�D�\�L�O�H�U�L�P�L�]�� �J�H�U�H�N�V�H�� �W���N�H�W�L�F�L�O�H�U�L�P�L�]��

�D�G�Õ�Q�D�� �o�R�N�� �G�D�K�D�� �Y�H�U�L�P�O�L�� �E�L�U�� �V�L�V�W�H�P�� �R�O�D��

�F�D�N�W�Õ�U�����E�|�\�O�H�F�H���E�L�]���G�H���D�V�O�L���Y�D�]�L�I�H�P�L�]���R�O�D�Q��

�D�Q�Q�H�O�H�U�L�P�L�]���Y�H���E�H�E�H�N�O�H�U�L�P�L�]�H���G�D�K�D���I�D�]�O�D��

�K�L�]�P�H�W���Y�H�U�P�H���I�Õ�U�V�D�W�Õ���E�X�O�D�F�D�÷�Õ�]��

�$�Q�Q�H�O�H�U�L�Q�� �E�H�E�H�N�O�H�U�L�Q�L�� �G�D�K�D�� �X�]�X�Q�� �V���U�H��

�H�P�]�L�U�H�E�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �D�Q�Q�H�� �V���W���� �L�O�H�� �E�H�V��

�O�H�\�H�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �Q�H�� �J�L�E�L�� �o�D�O�Õ�œ�P�D�O�D�U����������������������������������������������������������������

�\�D�S�Õ�\�R�U�V�X�Q�X�]���"

�%�X�� �N�R�Q�X�� �G�D�� �S�D�]�D�U�O�D�P�D�� �G�H�S�D�U�W�P�D�Q�Õ�P�Õ�]��

�R�O�G�X�N�o�D�� �Y�H�U�L�P�O�L�� �o�D�O�Õ�œ�P�D�O�D�U�� �\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�3�D�]�D�U�O�D�P�D���P���G���U���P���]���’�H�U�\�D���K�D�Q�Õ�P���|�Q��

�G�H�U�O�L�÷�L�Q�G�H�N�L�� �H�N�L�E�L�P�L�]���� �7���U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �G�|�U�W��

�E�L�U�� �\�D�Q�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�W�Õ�N�O�D�U�Õ�� �V�H�P�L�Q�H�U�O�H�U���� �V�|�\��

�O�H�œ�L�O�H�U�� �Y�H�� �D�Q�Q�H�O�H�U�O�H�� �E�X�O�X�œ�P�D�� �J���Q�O�H�U�L�� �Y�E����

�o�D�O�Õ�œ�P�D�O�D�U���L�O�H���H�P�]�L�U�P�H�Q�L�Q���|�Q�H�P�L�Q�L���D�Q�O�D�W��

�P�D�N�W�D�O�D�U�����D�\�U�Õ�F�D���R�Q�O�L�Q�H���Y�H���R�I�À�L�Q�H���P�H�G�\�D��

�G�D���H�P�]�L�U�P�H���L�O�H���L�O�J�L�O�L���E�L�U���o�R�N���E�L�O�J�L���S�D�\�O�D��

�œ�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U��

�%�L�U�o�R�N���X�]�P�D�Q���Y�H���G�R�N�W�R�U�O�D�U���L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���o�H��

�œ�L�W�O�L���D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U���\�D�S�Õ�O�D�U�D�N���D�Q�Q�H���D�G�D�\�O�D�U�Õ�Q�Õ��

�H�P�]�L�U�P�H�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �� �E�L�O�L�Q�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�\�H��

�G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�\�L�]��

�h�O�N�H�P�L�]�G�H�N�L�� �W���N�H�W�L�F�L�O�H�U�L�P�L�]�L�Q�� �D�Q�Q�H�� �E�H��

�E�H�N�� ���U���Q�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�\�O�D�� �G�L�÷�H�U�� ���O�N�H��

�O�H�U�G�H�N�L�� �D�Q�Q�H�� �E�H�E�H�N�� ���U���Q�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ��

�P�Õ�Q�Õ���N�Õ�\�D�O�D�U�V�D�N���E�X���N�R�Q�X�G�D�N�L���J�|�U���œ�O�H�U�L�Q�L�]��

�Q�H�O�H�U�G�L�U���"

�7���U�N�L�\�H�¶�G�H�� �K�H�U�� �\�Õ�O�� �\�D�N�O�D�œ�Õ�N�� �R�O�D�U�D�N������������������������������������������������

�������� �P�L�O�\�R�Q�� �E�H�E�H�N�� �G���Q�\�D�\�D�� �J�H�O�P�H�N�W�H��

�G�L�U���� �%�X�� �U�D�N�D�P�� �G���Q�\�D�G�D�� �E�L�U�� �o�R�N�� ���O�N�H�Q�L�Q��

���]�H�U�L�Q�G�H�G�L�U���� �g�]�H�O�O�L�N�O�H�� �V�R�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �D�Q��

�Q�H���E�H�E�H�N�� �P�D�U�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�S�P�Õ�œ�� �R�O�G�X�N�O�D�U�Õ��

�o�D�O�Õ�œ�P�D�O�D�U�� �Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �P�H�G�\�D�Q�Õ�Q�� �D�N�W�L�I�� �E�L�U��

�œ�H�N�L�O�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�Õ�� �D�Q�Q�H��

�O�H�U�L�P�L�]�� �E�X�� �N�R�Q�X�G�D�� �R�O�G�X�N�o�D�� �E�L�O�L�Q�o�O�L�� �K�D��

�U�H�N�H�W�� �H�W�P�H�\�H�� �E�D�œ�O�D�P�Õ�œ�O�D�U�G�Õ�U���� �$�Y�U�X�S�D�¶�Q�Õ�Q��

�E�L�U�o�R�N�� ���O�N�H�V�L�Q�H�� �Q�D�]�D�U�D�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �N�U�H�P��

�Y�H�� �V���W�� �V�D�÷�Õ�P�� �S�R�P�S�D�O�D�U�Õ�� �7���U�N�L�\�H�¶�G�H�� �o�R�N��

�G�D�K�D���I�D�]�O�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����I�D�N�D�W���N�L�œ�L�V�H�O��

�¿�N�U�L�P�L�� �V�R�U�D�U�V�D�Q�Õ�]�� �7���U�N�L�\�H�� �K�D�O�H�Q�� �E�X�� �E����

�\���N�� �G�R�÷�X�P�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �U�D�÷�P�H�Q���� �D�Q�Q�H�� �E�H��

�E�H�N�� ���U���Q�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �W�D�P�� �D�Q��

�O�D�P�Õ�\�O�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�W�L�÷�L���\�H�U�G�H���G�H�÷�L�O�G�L�U����

�.�H�Q�G�L�Q�L�� �D�Q�Q�H�� �Y�H�� �E�H�E�H�N�O�H�U�H�� �D�G�D�\�D�Q�� �/�D�Q��

�V�L�Q�R�K�� �P�D�U�N�D�V�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �E�L�]�O�H�U���� �E�X�� �N�X�W�V�D�O��

�E�D�÷�Õ�Q���G�D�K�D���G�D���J���o�O�H�Q�P�H�V�L���D�G�Õ�Q�D���D�Q�Q�H�O�H�U�L��

�P�L�]�L���H�P�]�L�U�P�H�\�H���\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H�\�H���o�D�O�Õ�œ�P�D�N��

�D�G�Õ�Q�D�� �o�D�O�Õ�œ�P�D�O�D�U�� �\�D�S�P�D�N�W�D�\�Õ�]���� �E�L�U�� �Q�H�Y�L��

�X�O�D�N�O�D�U���J�L�E�L���G�L�\�D�U���G�L�\�D�U���G�R�O�D�œ�D�U�D�N���H�P�]�L�U��

�P�H�Q�L�Q���N�X�W�V�D�O�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �E�Õ�N�P�D�G�D�Q���X�V�D�Q�P�D�G�D�Q��

�D�Q�O�D�W�P�D�N�W�D�\�Õ�]���� �9�H�� �E�D�œ�D�U�Õ�O�Õ�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�� �D�O��

�P�D�N�W�D�\�Õ�]��

�g�Q�H�� �o�Õ�N�D�Q�� ���U���Q�O�H�U�L�Q�L�]�L�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�G�H�Q��

�E�D�K�V�H�G�H�U���P�L�V�L�Q�L�]���"

�/�D�Q�V�L�Q�R�K���E�L�O�L�Q�G�L�÷�L�����]�H�U�H���o�Õ�N�D�U�W�P�Õ�œ���R�O�G�X��

�÷�X���K�H�U�����U���Q�G�H���L�O�N���|�Q�F�H�O�L�÷�L���D�Q�Q�H�O�H�U�L�Q���L�œ�L�Q�L��

�N�R�O�D�\�O�D�œ�W�Õ�U�P�D�N�� �Y�H�� �E�H�E�H�N�O�H�U�L�\�O�H�� �D�U�D�O�D�U�Õ�Q��

�G�D�N�L�� �E�D�÷�Õ�� �N�X�Y�Y�H�W�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�W�L�U���� �%�X�� �D�o�Õ�G�D�Q��

�W���P�� ���U���Q�O�H�U�L�P�L�]�O�H�� �R�O�G�X�N�o�D�� �|�Y���Q�P�H�N�W�H��

�\�L�]��

�)�D�N�D�W�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �V�R�Q�� �G�|�Q�H�P�G�H�� �P�H�P�H�� �X�F�X��

�o�D�W�O�D�N���N�U�H�P�O�H�U�L�P�L�]�����V���W���V�D�÷�Õ�P���S�R�P�S�D�O�D�U�Õ��

�P�Õ�]�����V���W���V�D�N�O�D�P�D���S�R�œ�H�W�O�H�U�L�P�L�]���Y�H�����J�|�÷���V��

�S�H�G�O�H�U�L�P�L�]���o�R�N���G�D�K�D���I�D�]�O�D���|�Q�H���o�Õ�N�P�D�N�W�D��

�G�Õ�U��
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�G�D�P�Õ�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�O�H�� �H�F�]�D�Q�H�O�H�U�L�P�L�]�L�� �L�O�D�F�Õ�Q��

�\�D�Q�Õ�Q�G�D�� �N�R�]�P�H�W�L�N���� �G�H�U�P�R�N�R�]�P�H�W�L�N�� �Y�H��

�P�H�G�L�N�D�O�����U���Q�O�H�U���G�H���V�D�W�Õ�O�D�Q���\�H�U�O�H�U���K�D�O�L�Q�H��

�J�H�W�L�U�G�L�N���� �(�F�]�D�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �L�O�D�o�� �¿�\�D�W�� �L�Q�G�L�U�L�P�L��

�V�R�Q�U�D�V�Õ�� �\�D�œ�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ�� �F�L�U�R�� �N�D�\�E�Õ�� �Y�H�� �]�D�U�D��

�U�Õ�� �N�D�U�œ�Õ�O�D�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �N�X�U�W�D�U�Õ�F�Õ�� �J�L�E�L�� �J�L�U�L�O�H�Q��

�E�D�\�L�O�L�N���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L���E�L�U���o�R�N���H�F�]�D�F�Õ�Q�Õ�Q���N�X�U��

�W�D�U�Õ�F�Õ�V�Õ�� �G�H�÷�L�O�� �D�G�H�W�D�� �N�D�E�X�V�X�� �R�O�G�X���� �’�L�÷�H�U��

�W�D�U�D�I�W�D�Q�� �G�D�� �L�W�U�L�\�D�W���� �N�R�]�P�H�W�L�N�� �Y�H�� �E�H�E�H�N��

���U���Q�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�U�œ�Õ�� �L�V�H�� �H�F�]�D�F�Õ�O�D�U�� �R�O�D�U�D�N��

Beşer Eczanesi ilk kurulduğu yıllar

Ecz. Esin Evin Koçak
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�6�L�]�F�H�� �H�F�]�D�F�Õ�O�D�U�Õ�P�Õ�]�� �H�F�]�D�Q�H�O�H�U�L�Q�L��

�G�L�]�D�\�Q���H�W�P�H�O�L���"

��	 �(�F�]�D�Q�H�O�H�U�L�Q�� �E�L�U�� �o�R�÷�X�6�6�.��

�O�Õ�P�Õ�� �V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �L�V�W�H�U��

�O�H�U�L�Q�L�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �G�L�]�D�\�Q�� �H�W�W�L�O�H�U

�6�6�.�¶�O�Õ���K�D�V�W�D���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D�N�L��

�E�D�Q�N�R�V�X�Q�D�� �\�H�Q�L�� �E�L�O�J�L�V�D�\�D�U�O�D�U��

�]�R�U�X�Q�G�D�� �N�D�O�G�Õ�÷�Õ�� �L�o�L�Q�� �N�L�P�L��

�G�H�U�P�R�N�R�]�P�H�W�L�N�� �Y�H�� �N�L�œ�L�V�H�O��

�O�H�U�L�� �J�L�E�L�� �\�H�Q�L�� ���U���Q�� �J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�Õ��

�W�D�Q�]�L�P���Y�H���W�H�œ�K�L�U���H�G�H�E�L�O�P�H�N��

�G�L�]�D�\�Q���\�D�S�W�Õ�O�D�U�����$�P�D���J�|�U�G���÷���P��

�H�F�]�D�Q�H�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �E�X�Q�F�D��

�P�H�Q�����U���Q���J�U�X�S�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�����N�D�W�H�J�R�U�L��

�W�L�P�L���J�L�E�L�����N�R�Q�X�O�D�U�D���G�L�N�N�D�W��

�H�W�L�N�H�W�O�H�P�H�� �Y�H�� �E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�Q��

�\�D�S�Õ�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �J�|�U���\�R�U�X�P����

�Q�H�G�H�Q�L���N�R�Q�X�œ�P�D�P�Õ�]�Õ�Q���E�D�œ�Õ�Q�G�D��

�÷�L�P���J�L�E�L���H�F�]�D�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���E�X���N�R�Q�X�G�D��

�\�D�Q�Õ�O�P�D�� �\�|�Q�W�H�P�L�� �L�O�H�� �\�R�O��

�P�D�O�D�U�Õ���� �2�\�V�D�� �P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�L�Q�J��

�G�Õ�œ�Õ�� ���U���Q�O�H�U�G�H�� ���U���Q���Q�� �V�D�W�Õ�O�D�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L

�D�U�W�W�Õ�U�D�F�D�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U��

�÷�Õ���]�D�P�D�Q���E�L�U���E�D�œ�N�D���G�H�\�L�œ�O�H����

�N�R�Q�X�P�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�G�Õ�÷�Õ���� �G�R�÷�U�X��

�G�Õ�U�Õ�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �\�D�� �G�D�� �\�D�Q�O�Õ�œ��

�]�D�P�D�Q���� �H�F�]�D�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�H��

�E�H�N�O�H�Q�H�Q���D�U�W�Õ�œ���V�D�÷�O�D�Q�D�P�Õ�\�R�U

�H�F�]�D�F�Õ�O�D�U�� �‡�\�D�S�W�Õ�P�� �D�P�D�� �R�O�P�D�G�Õ�·��

�F�H�V�L�\�O�H�� �X�P�X�W�V�X�]�O�X�÷�D�� �Y�H��

�S�Õ�O�Õ�S�� �E�X�� ���U���Q�O�H�U�G�H�Q�� �X�]�D�N�O�D�œ�Õ�\�R�U�O�D�U

�E�X�U�D�G�D�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �Õ�W�U�L�\�D�W��

�H�F�]�D�F�Õ�O�D�U�D�� �E�X�� �N�R�Q�X�G�D�� �E�L�O�J�L��

�E�X���L�œ�L�Q���G�R�÷�U�X���\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���]�D�P�D�Q��

�J�|�V�W�H�U�H�Q���V�D�W�Õ�œ���N�|�œ�H�O�H�U�L��

�S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�O�L�œ�W�L�U�P�H�V�L��

�\�R�U�X�P����

�*�H�o�P�L�œ�W�H�Q�� �E�X�J���Q�H�� �H�F�]�D�F�Õ���K�D�V�W�D��

�G�H�÷�L�œ�W�L���P�L�"

�7���N�H�W�L�P�� �o�D�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �H�Q�� �E���\���N��

�œ�H�\�L�� �W���N�H�W�P�H�N�� ���� �D�O�D�E�L�O�G�L�÷�L�Q�F�H��

�N�H�W�P�H�N�� �R�O�G�X�÷�X�� �L�o�L�Q�� �H�F�]�D�F�Õ��

�O�H�U�L���G�H���P�D�D�O�H�V�H�I���D�U�W�Õ�N��

�Y�H�� �P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H��

�X�]�D�N�O�D�œ�W�Õ���� �ł�Q�V�D�Q�L�� �L�O�L�œ�N�L�O�H�U�L�P�L�]��

�D�]�D�O�G�Õ�����%�L�]�O�H�U���G�H���H�F�]�D�Q�H�O�H�U�L�P�L�]�G�H��

�O�D�U�G�D�Q���o�R�N���V�L�V�W�H�P�O�H�U���G�R�÷�U�X��

�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �L�o�L�Q�� �E�L�O�J�L�V�D�\�D�U�� �E�D�œ�Õ�Q�G�D��

�N�D�U�œ�Õ�V�Õ�Q�G�D���Y�D�N�L�W���J�H�o�L�U�L�\�R�U�X�]����

�g�]�H�W�O�H�� �V�|�\�O�H�P�H�N�� �J�H�U�H�N�L�U�V�H�� �L�œ�� �\���N���P����

�]���Q�� �Y�H�� �o�D�O�Õ�œ�P�D�� �N�R�œ�X�O�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �D�÷�Õ�U�O�D�œ��

�P�D�V�Õ���Y�H���E�L�]�L���\�Õ�S�U�D�W�P�D�V�Õ���K�D�U�L�F�L�Q�G�H���P�D�G�G�L��

�R�O�D�U�D�N�� �R�O�P�D�V�D�� �G�D�� �P�D�Q�H�Y�L�� �D�Q�O�D�P�G�D�� �N�D��

�]�D�Q�G�Õ�U�G�Õ�N�O�D�U�Õ���W�D�U�L�I���H�G�L�O�H�P�H�]���E�R�\�X�W�W�D�G�Õ�U��

�6�L�]�F�H�� �P�H�V�O�H�÷�L�Q�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�� �Q�H��

�O�H�U�G�L�U���"�6�L�]�F�H���\�D�œ�D�Q�D�Q���V�R�U�X�Q�O�D�U���Q�D�V�Õ�O���o�|��

�]���P�H���N�D�Y�X�œ�W�X�U�X�O�P�D�O�Õ���"

�0�H�V�O�H�÷�L�Q�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�D�œ�O�Õ�N��

�O�D�U�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �V�Õ�U�D�O�D�\�D�F�D�N�� �R�O�X�U�V�D�N���� �� �(�F�]�D�F�Õ��

�N�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���D�]�O�Õ�÷�Õ�����G�H�R�Q�W�R�O�R�M�L�N���E�R�]�X�O�P�D����

�H�F�]�D�Q�H�� �G�Õ�œ�Õ�� �L�O�D�o�� �V�D�W�Õ�œ�Õ���� �H�F�]�D�Q�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��

�R�U�D�Q�W�Õ�V�Õ�]���D�U�W�P�D�V�Õ���J�L�E�L���V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ���V�Õ�U�D�O�D�\�D��

�E�L�O�L�U�L�]���� �%�X�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �ł�V�W�D�Q��

�E�X�O�¶�G�D���N�X�U�X�O�D�Q���L�O�N���H�F�]�D�F�Õ���G�H�U�Q�H�÷�L�Q�L�Q���W�H�V��

�S�L�W���H�W�W�L�÷�L���V�R�U�X�Q�O�D�U�����$�U�D�G�D�Q���J�H�o�H�Q�����������\�Õ�O��

�E�R�\�X�Q�F�D���|�Q�H�P�O�L�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q���D�\�Q�Õ�� �N�D�O�P�Õ�œ��

�R�O�P�D�V�Õ�� ���]�H�U�L�Q�G�H�� �G���œ���Q���O�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�H�Q��

�E�L�U�� �N�R�Q�X�� �R�O�X�S���� �o�|�]���P�� �L�o�L�Q�� �W�H�œ�K�L�V�� �N�D�G�D�U��

�G�R�÷�U�X���\�|�Q�W�H�P�L�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L���Y�H���N�D�U�D�U�O�Õ��

�O�Õ�N�O�D�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�H�Q��

�F�H�� �V�R�U�X�Q�� �G�R�÷�U�X�� �\�|�Q�W�H�P�� �V�H�o�L�O�P�H�\�L�œ�L�� �Y�H��

�N�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�� �J�|�V�W�H�U�L�O�H�P�H�P�H�V�L���� �%�X�� �V�R�U�X�Q�X��

�D�œ�P�D�\�D�� �R�G�D�N�O�D�Q�Õ�U�V�D�N�� �V�R�U�X�Q�X�Q�� �o�R�÷�X�Q�X��

�o�|�]�P���œ���R�O�D�F�D�÷�Õ�P�Õ�]�D���L�Q�D�Q�Õ�\�R�U�X�P����

�(�F�]�D�F�Õ�O�Õ�N�� �P�H�V�O�H�÷�L�Q�L�Q�� �J�H�O�H�F�H�÷�L�� �K�D�N�N�Õ�Q��

�G�D�� �Q�H�O�H�U�� �V�|�\�O�H�\�H�E�L�O�L�U�V�L�Q�L�]�� �"�� �(�F�]�D�F�Õ�O�D�U�Õ�Q��

�Y�H�U�G�L�÷�L�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�� �N�D�U�œ�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �D�O�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ��

�G���œ���Q���\�R�U�P�X�V�X�Q�X�]�����"

�*�H�O�H�F�H�N�� �L�o�L�Q�� �o�R�N�� �N�D�U�D�P�V�D�U�� �G�H�÷�L�O�L�P����

�X�P�X�W�O�X�\�X�P���� �1�H�G�H�Q�L�Q�H�� �J�H�O�L�Q�F�H���� �H�F�]�D�F�Õ��

�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�L�� �J�H�O�H�F�H�N�W�H�� �G�H�� �Y�D�U�� �R�O�D�F�D�N�� �E�L�U��

�K�L�]�P�H�W���� �%�X�� �K�L�]�P�H�W�L�Q�� �V�D�K�L�E�L�� �R�O�G�X�÷�X�P�X�]��

�H�F�]�D�Q�H�O�H�U�� �D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�\�O�D�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�P�H�V�L��

�L�o�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �E���W���Q�� �J�L�U�L�œ�L�P�O�H�U�L�Q�� �V�H�U�E�H�V�W��

�H�F�]�D�Q�H�� �H�F�]�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �\�R�N�� �H�G�H�P�H�\�H�F�H�÷�L�Q�L��

�G���œ���Q���\�R�U�X�P���� �d���Q�N���� �E�L�]�� �V�H�U�E�H�V�W�� �H�F�]�D��

�Q�H�O�H�U���D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�\�O�D���V�D�G�H�F�H���L�O�D�o���Y�H���H�F�]�D�F�Õ��

�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�L���V�X�Q�P�X�\�R�U�X�]���� �(�F�]�D�Q�H�O�H�U�L�P�L�]��

�D�\�Q�Õ���]�D�P�D�Q�G�D���Y�D�W�D�Q�G�D�œ�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���K�H�U���]�D��

�P�D�Q���K�H�U���N�R�œ�X�O�G�D���V�Õ�÷�Õ�Q�D�E�L�O�G�L�÷�L���V�R�V�\�D�O���E�L�U��

�O�L�P�D�Q���� �%�X�� �\���]�G�H�Q�� �G�H�� �E�X�� �|�]�H�O�O�L�÷�L�P�L�]�L�Q��

�J�H�W�L�U�G�L�÷�L�� �D�Y�D�Q�W�D�M�� �E�L�]�L�P�� �V�H�U�P�D�\�H�� �R�G�D�N��

�O�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�U�� �N�D�U�œ�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �D�\�D�N�W�D�� �N�D�O�P�D�P�Õ�]�Õ��

�V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�����$�\�D�N�W�D�� �N�D�O�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �L�V�H�� �H�F��

�]�D�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�\�O�D���P�X�W�O�D�N�D���L�O�H�W�L�œ�L�P�G�H

�R�O�P�D�O�D�U�Õ�����P���P�N���Q���R�O�G�X�÷�X�Q�F�D���G�D���E�L�U�H�E�L�U��

�L�O�J�L�O�H�Q�P�H�O�H�U�L�� �J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�L�� �G���œ���Q���\�R�U�X�P����

�)�D�U�N�Õ�P�Õ�]�� �Y�H�U�G�L�÷�L�P�L�]�� �E�X�W�L�N�� �K�L�]�P�H�W�� �R�O�D��

�F�D�N��

Beşer Eczanesi 70’lı yılların başından itibaren Başar Eczanesi olarak                 

faaliyete devam etmektedir.
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�O�L�U���P�H�V�O�H�N�O�H�U�L�Q���E�D�œ�Õ�Q�G�D��

�J���Y�H�Q�L���V�D�U�V�P�D�P�D�N���L�o�L�Q���K�H�U��

�H�F�]�D�� �G�H�S�R�V�X�� �\�D�� �G�D�� �Õ�W�U�L�\�D�W��

�U�L�Q�G�H�Q���J�H�O�H�Q���Õ�W�U�L�\�D�W���Y�E����

�O�H�U�L�Q�H�� �D�O�P�D�O�D�U�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U

���U���Q���Q���Q�� �J���Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q��

�K�H�P�� �G�H�� �E�L�U�� �V�R�U�X�Q�� �\�D�œ�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D��

�W�D�S�� �E�X�O�X�Q�D�E�L�O�L�U�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ��

�%�X���V�D�\�H�G�H�������\�D�Q�L�J���Y�H�Q�L�Q����

�W�D�P�G�D�� �E�L�]���� �E�L�]�H�� �J�H�O�H�Q�� �L�Q�V�D�Q�O�D�U�Õ��
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